
9ŘƛŎƛƽƴ bϲ мΣ CŜōǊŜǊƻ нлмн 

L{{bΥ лтмф-мфпп 



tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ [ƛƳƛǘŀŘŀ 

w¦¢Υ тсΦмпнΦфлт-у 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴΥ DǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛπ

ŘŜƴŎƛŀ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊΥ   aƎΦ wŀƳƛǊƻ wŀƳƝǊŜȊ {ǘǳŀǊŘƻ 

 

/ƻƳƛǘŞ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭΥ aƎΦ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƝǉǳŜȊ DŀƭƛƴŘƻ 

   tǎΦ DƭƻǊƛŀ DŀǝŎŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 

wŜǾƛǎǘŀ t¦9b¢9{ Ŝǎ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛπ

ōǳŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀΣ ŜŘƛǘŀŘŀ ǇƻǊ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ 

!Ʒƻ мΣ bϲ м 

CŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмн 

{ŀƴǝŀƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ 

bϲ L{{b  лтмф-мфпп 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭκ

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΦǇƘǇ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 



9ŘƛŎƛƽƴ bϲ м CŜōǊŜǊƻ нлмн 

 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ άIŀŎƛŀ ǳƴŀ [Ŝȅ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΥ ƭŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŀƭƭŜǊ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !Řƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘŜǎέ 

¢ǊŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ 

WǳŘƛŎƛŀƭ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ 

tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŀƭƭŜǊ 

ά9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ DŜǎŜƭƭέ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 



/ƻƳƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ƴƻ ǇǳŜŘƻ 

ŘŜƧŀǊ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ƭŀ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƭŜπ

ƎǊƝŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ǊŜŎƛŞƴ ǇŀǎŀŘƻ 

ƻōǘǳǾƛƳƻǎΣ ŦǊǳǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜƴǎƻΣ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻπ

ƳŜǝŘƻ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

aǵƭǝǇƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ .ƻǊǊŀŘƻǊ 

ŘŜƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ !ōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ {ŀƭŀǎ DŜǎŜƭƭ Ŝƴ ƭƻǎ ¢Ǌƛπ

ōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǎŜƳƛƴŀπ

Ǌƛƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 9ƴŦƻǉǳŜ 9ǾƻƭǳǝǾƻ ȅ ŘŜƭ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ǎŜπ

ƳƛƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀ ǎƻōǊŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ 

Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻ ǉǳŜ DƭƻǊƛŀΣ {ŜǊƎƛƻ ȅ 

ȅƻ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƻŎǳǇŀǊƻƴΣ ȅ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎŀ 

ƻŎǳǇŀƴŘƻΣ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ Ŝƴ Ǉƻǎ 

ŘŜ ŀǇƻȅŀǊ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ  

9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎπ

Ǝƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƛ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ƴłǎ ōƛŜƴ ǇŜƴǎŀƳƻǎ ȅ 

ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎ 

ǎƻƳƻǎ Ŝƴ ŎƛŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ǎŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻπ

ŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ǳ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴΣ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ƻ ǇǊƻπ

ƳǳŜǾŜƴΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƽǇǝƳƻ 

ŘŜ ȅ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ƴƻ 

ƴƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ ǉǳŜŘŀǊ ƛƴƳƽǾƛƭŜǎΣ ȅ ǎƻƳƻǎ ƛƳǇŜǘǳƻǎƻǎ 

Ŝƴ ǉǳŜǊŜǊ ǎŜǊ ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ŧǳǘǳπ

Ǌƻ Řƛǎǝƴǘƻ ȅ ƳŜƧƻǊ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƛǎǝπ

Ƴƻǎ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎΦ  

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 



9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴƻǎ ǎŜƴǝƳƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴπ

ǘŜ ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƴŬŀŘƻ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 

ƳŀƴŜǊŀΣ ȅŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлммΣ ŎƻƴǘŀƳƻǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭƛŀƴȊŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ȅ ǇŀǘǊƻŎƛƴŀƴǘŜ ŘŜƭ Lƴǎǝπ

ǘǳǘƻ /ƘƛƭŜƴƻ ŘŜ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ LƴǘŜƎǊŀǝǾŀΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ wƻōŜǊǘƻ hǇŀȊƻΣ ȅ  ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ ±ŜǊƽƴƛŎŀ .ŀƎƭŀπ

ŘƛΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǎŜƳŜǎǘǊŜ 

ŘŜƭ ŀƷƻ ǊŜŎƛŞƴ ǇŀǎŀŘƻΣ ƘŜƳƻǎ ŬǊƳŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

aŜƴǘŀƭΣ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀΣ Ŝƴ 

.ƻƭƛǾƛŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǎƛŎƽƭƻƎŀ wǳǘƘ tŀǊŜƧŀΦ 

¸ ŀǎƝ ǘŀƴǘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ 

Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴΣ ŦǳƴŘŀŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ōƛŜƴ ƴƻǎ ƘŀŎŜ ŀ ƭŀ 

ƘƻǊŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŀ ǎŜǊ 

ǇŀǊǟŎƛǇŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜǊ Řƻπ

ŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ǎǳ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ǎπ

ǇŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ŀǉǳƝ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴΣ 

Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǘŀƴǘŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎǳǊƎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻǝŘƛŀƴƻΣ ŦƻƳŜƴǘŜ 

Ƴłǎ ōƛŜƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǊŜƅŜȄƛǾŀ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 

ǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ƳƻǝǾŀƴŘƻ ƴǳŜǾƻǎ ŎǳŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ Ŭƴ 

ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀ ŀƭŎŀƴπ

ȊŀŘƻΦ 

 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ǇƻǊ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

 

 

 

wŀƳƛǊƻ wŀƳƝǊŜȊ {ǘǳŀǊŘƻ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ 

tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 





ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

WŀǾƛŜǊŀ .ƭŀƴŎƻ {Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 9ƧŜŎǳǝǾŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀȊ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ  

άCŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳǳŎƘƻ ŞȄƛǘƻ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎπ

ǘŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wŜǾƛǎǘŀ tǳŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ςŜƳǳƭŀƴŘƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ- ǇŜǊƳƛǝǊł ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŘŜ 

ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ Řƛǎπ

ǝƴǘŀ ŀ ƭŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ Ŝƴπ

ǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

vǳƛŜǊƻ ŘŜǎŀǘŀŎŀǊ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ǇƻǊ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ Ŏǳȅŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ǎŜǊƛŜŘŀŘ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ ŘŜ 

ǎǳǎ ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎέΦ 

 

¢ƻƳłǎ aƻƴǘŜǊƻ IŜǊƴŀƴȊΦ WǳǊƛǎǘŀ ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ tŜπ

ƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀǎΣ 9ǎǇŀƷŀΦ  

ά[ŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀǝŬŎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎǳŜƭŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŎǵƳǳƭƻ ŘŜ 

ŎŀǎǳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜΣ ƎǳƛŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀȊŀǊΣ ŎǊŜŜƳƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊΦ 9ǎŀ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ƭŀ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ƴƛ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /ƘƛƭŜ ȅ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎ ǉǳŜ Ŝƴ ǇƻŎƻǎ ŀƷƻǎ ŀƭƭƝ ƘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ƳŀƴǘŜƴƎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ƎŜƴŜǊƻǎƻΦ 

!ǎƝ ŎƻƴƻŎƝ ŀ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ Ŝƴ ¢ŜƳǳŎƻΣ ƴƻ ƘŀŎŜ ŀǵƴ ǳƴ ŀƷƻΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀōŀƴ ǳƴ ǎƛǝƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƛŮŎƛƭ ƳǳƴŘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ [ŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ƳŀƴǘǳǾƻ ȅΣ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǉǳŜ Řŀ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇǳŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬπ

ŎŀŘƻΣ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

ǎƽƭƛŘƻ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǎƛƴƻ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳǎ ŦǊƻƴπ

ǘŜǊŀǎΦ 9ǎŜ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜ ƭŜǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƳŜ Ƙƻƴπ

Ǌŀ ǇƻŘŜǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǳŜŘŀƴ 

ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŎǊǳȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ȅƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŀ ǎŜƎǳƛǊ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻέΦ 

CŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

т 



ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

tƘΦ5Φ ±ŜǊƽƴƛŎŀ .ŀƎƭŀŘƛΣ {ǳō-5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƭŜƴƻ ŘŜ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ LƴǘŜƎǊŀǝǾŀΣ 

L/t{LΦ 

CŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ {ƝΣ  Şǎǘŀǎ ǎƻƴ Řƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƳŜ ǎǳǊƎŜƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ wŜǾƛǎǘŀ tǳŜƴǘŜǎΣ  ǉǳŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴπ

ǎǳƭǘƻǊŜǎΦ  

CŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ƭƻƎǊŀŘƻΣ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǎƻƷŀǊ ȅ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜǎŜ 

ǎǳŜƷƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜǊƛŀΣ ŀǇƻǊǘŀǝǾŀ ȅ ƎŜƴŜǊƻǎŀΦ !ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊƳŜ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ŎƻƳǇŀǊǝǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ŀǇƻǊǘŀǊ Ŝƴ łƳōƛǘƻǎ ŘŜƭ ŀŎƻƴǘŜŎŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ  ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƘŀŎƝŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ  Ƴłǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀ ȅ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳŜǝŘŀΦ  

/ƻƴƻȊŎƻ ŀ ƭƻǎ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΣ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀƴ ǎǳƳŀŘƻ ȅ Ƙŀƴ 

ŀǇƻȅŀŘƻ ǎǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ IŜ ǎƛŘƻ ǘŜǎǝƎƻ ŘŜƭ ƎǊŀƴ ŀǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řŀǎ ǇƻǊ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ Ƙŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛŜƴπ

Ŏƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

{ƛŜƳǇǊŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻǎΣ ƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀŘƻΣ ƭƻǎ 

ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǾŀƭƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ !ǎƝ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 

9ƭ ǇƭŀǎƳŀǊ ƭƻǎ ǎǳŜƷƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ Ŝƴ ǳƴŀ wŜǾƛǎǘŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊƭƻǎΣ ǘǊŀƴǎπ

ƳƛǝǊƭƻǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƭƻǎ Ŝ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ƻǘǊƻǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ǎǳŜƷƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƷŀƳƻǎ 

Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎǳƛŘŀΣ ǇǊƻǘŜƎŜ ȅ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ŀƭ 

ƳłȄƛƳƻ ǎǳǎ ǘŀƭŜƴǘƻǎΣ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊǳǇƻ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜƴ ŎǳŜǊǇƻ ŀ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ tǳŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƳǇƭƛŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ 

ŀǇƻǊǘŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 

{ƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ tǳŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀǊł ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŎǊŜŀǊ άǾŜǊŘŀŘŜǊƻǎ ǇǳŜƴǘŜǎέ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΤ ŜƴǘǊŜ ǘƻƳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΤ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ ƭŀ ǎŀπ

ōƛŘǳǊƝŀ ǇǊłŎǝŎŀΤ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ǉǳŜ ŜƳŜǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛπ

ƷŀǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

aǳŎƘƻ ŞȄƛǘƻ ȅ ŦŜƭƛŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ƘŜǊƳƻǎŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀΦΣ 

aŀƘƛŀ {ŀǊŀŎƻǎǩ {Φ  aΦ .Φ !Φ ŘŜ ƭŀ t¦/ ȅ tƘΦ 5Φ Ŝƴ {ƻŎƛŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜΣ b¸Φ  5ƛǊŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜπ

ƭŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀΦ 

у 



ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

aƎΦ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎǘǊŀŘŀ ±łǎǉǳŜȊΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴŎƛŀΣ ŜȄ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎΦ 

Ϧ9ƭ ƳŀȅƻǊ ƻōǎǘłŎǳƭƻ Ŝƴ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ Ŝǎ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎǘł ƭƛƎŀŘŀ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΦ {ƻȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ƙŀȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ƨǳǎǝπ

Ŏƛŀ ǇŜƴŀƭΦ 9ǎ ƛƴŎǊŜƝōƭŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŬƴŀƴŎƛŜ Ŝƴ ŀōǳƴŘŀƴŎƛŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻπ

ōǊŜ Ŏƻǎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎŀǊƛŜǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǳŜŘŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ όΦΦΦύ {ƛŜƳǇǊŜ ŘŜǎŎǊƛōƻ ŀ Ƴƛǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻǎΦϦ 9ǎǘŜ ŎǊǳŘƻ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ .ƛƭƭ .Ǌŀǧƻƴ ǉǳƛŜƴ ǇƻǊ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ Ƙŀ ǾƛǎƛǘŀŘƻ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ŀǎŜπ

ǎƻǊ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǎǳǎ ŘƛŎƘƻǎ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ 

Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻǊǘŜŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŦǊŀŎŀǎƻΣ 

Ϧ!ǘǊŜǾŜǊǎŜ ŀ ŦǊŀŎŀǎŀǊϦ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻǳǊǝƴƴƻǾŀǝƻƴΦƻǊƎκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ

5ŀǊƛƴƎψнψCŀƛƭΦǇŘŦ ύΦ 

9ƴ ŜǎŜ ŘŜǎƻƭŀŘƻǊ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǘŀƴǘŀ ŎǊǳŘŜȊŀ ŎƻƳƻ ƭǳŎƛŘŜȊ ŜǎōƻȊŀ .ŀǊǧƻƴΣ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ 

ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǇǊŜŘƛŎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƘƛƭŜƴŀΣ Ƙŀ ŜƳŜǊƎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмл Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ tǳŜƴπ

ǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Ƙŀ ǎŜƴǝŘƻ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴΦ [ŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ 

Ŏƻƴ ǇǊŜǎǝƎƛƻǎŀǎ ŎǊŜŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ 

ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ Ŝǎ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴǟŀ 

ȅŀ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎǳǎ 

ŎƻƭǳƳƴŀǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀǇƻǊǘŀǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭΦ   

tŜƴǎŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǳƴƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ Ŏŀπ

ƭƭŜ ȅ ƭƻǎ ǇŀǇŜǊǎΣ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōƻȄ ȅ ƭƻ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǊŀȊƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ  

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ aŀƎƝǎǘŜǊΣ tƻǎǘ-ǟǘǳƭƻ ȅ tǊŜ ƎǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ  ŎƻƭŜƎŀǎ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎΣ Ŏƻƴ  

ƳŞŘƛŎƻǎΣ Ŏƻƴ  ǇǎƛǉǳƛŀǘǊŀǎΣ Ŏƻƴ ŀōƻƎŀŘƻǎΣ  Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 

9ǎǇŜǊƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǵŜƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƭŀōƻǊ ǘŀƴ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ȅ ŀǇƻǊǘŀǝǾŀΦ {ǳŜǊǘŜ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ 

ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜōƛŜǊŀ ŘŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ȅΣ Ŝǎǘƻȅ ŎƛŜǊǘŀΣ ǉǳŜ wŜǾƛǎǘŀ tǳŜƴǘŜǎ ǎŜǊł ƻǘǊƻ Ŝǎƭŀōƽƴ 

Ƴłǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ 

ф 



ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ άIŀŎƛŀ ǳƴŀ [Ŝȅ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΥ ƭŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŀƭƭŜǊ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !Řƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘŜǎέ 

tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

DǳƝŀ /ƭƝƴƛŎŀ ŘŜ !ōǳǎƻ {ŜȄǳŀƭ 

ŘŜƭ aLb{![τ¦bL/9C 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ ¢ŀƭƭŜǊ 

ά9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ DŜǎŜƭƭέ ŘŜ ƭŀ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƛ /ŀǎŀ 

мл 



п ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлммΦ bŀŎŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ {ƻƳƻǎ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƧƻǾŜƴΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛπ

ŎŀΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛπ

Ŏŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ Ǝǳπ

ōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ  

bǳŜǎǘǊƻ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ ǘƻŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƳƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻ 

ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀŎƻǊŘŜǎ ǘŀƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ȅ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘΦ  

/ƻƴǘǊŀǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝǎ ǎƛƴƽƴƛƳƻ ŘŜ ǎŜǊƛŜŘŀŘ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ŀƭǘŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΦ 

 

ну ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ WǳǾŜƴƛƭ Φ[ƻǎ ŘƝŀǎ ну ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŀƭ мϲ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлммΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ¢ŜƳǳŎƻ ȅ tǳŎƽƴΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 

{ŜƳƛƴŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ WǳǾŜƴƛƭ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ WǳǾŜƴƛƭΥ {ŜǊ ȅ 5ŜōŜǊ {ŜǊ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ tǵōƭƛŎŀέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊπ

Ŏƻ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ CƻƳŜƴǘƻ ŀƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƛŜƴǟŬŎƻ ȅ ¢ŜŎƴƻƭƽπ

ƎƛŎƻ όChb59CύΣ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ ό¦CwhύΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ 

WǳǾŜƴƛƭ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ ό{9b!a9ύΣ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ǎǇŜπ

ǊŀƴȊŀ ȅ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ bƛƷƻ ό/h59bLύΦ 

 

aƛŜǊŎƻƭŜǎ мо ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлммΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƭŀǎŜ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ 

ǎƻōǊŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ aŀǎŎǳƭƛƴŀΥ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀǝǾŀ Ŝƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴǘƻ 

¢ƻƳłǎΦ 

9ƭ ƳƛŞǊŎƻƭŜǎ мо ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƭ aŀƎƛǎǘŜǊ wŀƳƛǊƻ wŀƳƝǊŜȊ {ǘǳŀǊŘƻΣ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭπ

ǘƻǊŜǎΣ ŦǳŜ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳłǎ ŎƻƳƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ Ŝƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ LƴǘǊŀŦŀƳƛπ

ƭƛŀǊΣ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ Ŝ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀǝǾŀ Ŏƻƴ IƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ 9ƧŜǊŎŜƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

/ƻƴǘǊŀ ǎǳǎ tŀǊŜƧŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ŀƎǊŜπ

ǎƻǊŜǎΣ ŎƻƴǾƻŎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŀΦ 9ƭ ǘŜƳŀ ǘǳǾƻ ǳƴŀ Ƴǳȅ ōǳŜƴŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΣ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŀǊƻƴ 

ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀΦ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

мм 



[ǳƴŜǎ му ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлммΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ aŜǎŀ ŘŜ 9ȄǇŜǊπ

ǘƻǎ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 9ƴŦƻǉǳŜ ŘŜ DŞƴŜǊƻΦ 

aƛŜƳōǊƻ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀ Ŝƴ aŜǎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ /ƻƴ ŦŜŎƘŀ му ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлммΣ Ŝƴ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎΣ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

WǳǎǝŎƛŀ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ {9b!a9 ŎƻƴǾƻŎƽ ŀ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƴ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻΣ ŀǇǳƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ Ŝǎǘŀōŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ !Ǝǳŀπ

ȅƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ 9a9Σ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀΣ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ {9b!a9Σ 

DŜƴŘŀǊƳŜǊƝŀ ȅ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ǵƭǝƳƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƝǉǳŜȊΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŀΦ 

¦ƴŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǊŜǎǳƭǘƽ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀΣ ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ǎƛǊǾŀ ŀƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜƴ Ŝƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

 

WǳŜǾŜǎ лп ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлммΦ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ 

łǊŜŀ ǎŀƭǳŘ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ DǳƝŀ /ƭƝƴƛŎŀ ŘŜ !ōǳǎƻ {ŜȄǳŀƭ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦΦ 9ƭ 

ŘƝŀ ƧǳŜǾŜǎ п ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ /ƝǊŎǳƭƻ 9ǎǇŀƷƻƭΣ Ŝƭ ŀōƻƎŀŘƻ ȅ {ƻŎƛƻ /ƻƴǎǳƭǘƻǊ 

ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƝǉǳŜȊΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƳƻ ŜȄǇƻǎƛǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ά5ŜǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭέΣ 

ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀŎƛƻǎ !ƳƛƎŀōƭŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴŀǎ Ŏƻƴ tǊƻƎǊŀƳŀ ±ƛŘŀ bǳŜǾŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ 

 

aƛŜǊŎƻƭŜǎ нп ŘŜ !Ǝƻǎǘƻ ŘŜ нлммΦ /hb/¦wwL5h {9aLb!wLh 59 t¦9b¢9{ 

/hb{¦[¢hw9{ 9b ¦bL±9w{L5!5 !¦¢jbha!Φ 9ƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾŀ ƳŀƷŀƴŀΣ ȅ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴπ

ŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜȄƛǘƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ƳŀǊπ

ǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀƳǇǳǎ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝƭ {ŜƳƛπ

ƴŀǊƛƻ IŀŎƛŀ ǳƴŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΥ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΦ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

мн 



aƛŜǊŎƻƭŜǎ лр ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлммΦ aƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ {ŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ȅ 9ǾŜƴǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ {ŀƴǝŀƎƻΦ 9ƭ 

ŘƝŀ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ Ŝƴ /ŀǎŀ tƛŜŘǊŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƝǉǳŜȊ ŀǎƛǎπ

ǝƽ ƛƴǾƛǘŀŘƻ ŀƭ /ƻƴǎŜƧƻ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀȊ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ƛƴǎǘŀƴπ

Ŏƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎǳ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ά[ŀ wŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ /ƘƛƭŜƴƻέΦ 

 

 

{ŀōŀŘƻ мр ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлммΦ DǳƝŀ /ƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ !ōǳǎƻ {ŜȄǳŀƭ 

ŘŜƭ aLb{![Φ /ƻƴ ƳǳŎƘƻ ŀƎǊŀŘƻ ŘŜƧŀƳƻǎ ŀ ǾǳŜǎǘǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀπ

ŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ DǳƝŀ /ƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜ !ōǳǎƻ {ŜȄǳŀƭ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏǳȅŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƝǉǳŜȊΣ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴπ

ǎǳƭǘƻǊŜǎΦ [Ŝǎ ƛƴǾƛǘŀƳƻǎ ŀ ŘŜǎŎŀǊƎŀǊ ȅ ƭŜŜǊ ŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǘƻŘƻ ǳƴ Ƙƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎΦ 

 

 

{ŀōŀŘƻ мр ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлммΦ ·· Whwb!5! 59 !5h[9{/9b/L! {9w±L/Lh 59 {![¦5 

a9¢whth[L¢!bh {¦w hwL9b¢9 ά!ǾŀƴŎŜǎ ǘŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎ Ŝƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀέΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŘƝŀǎ мо ȅ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлммΣ Ŝƴ Ŝƭ aƽŘǳƭƻ 5ƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀπ

ǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƽ ƭŀ ·· WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜǘǊƻπ

Ǉƻƭƛǘŀƴƻ {ǳǊ hǊƛŜƴǘŜΣ Ϧ!ǾŀƴŎŜǎ ¢ŜǊŀǇŞǳǝŎƻǎ Ŝƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀϦΦ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƝǉǳŜȊΣ Ŏƻƴπ

ǎǳƭǘƻǊ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƳƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ ϦŀǎǇŜŎǘƻǎ 

ƭŜƎŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭϦΦ 

 

 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

мо 



±ƛŜǊƴŜǎ ну ŘŜ hŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлммΦ CƛƴŀƭƛȊŀ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ-

¢ŀƭƭŜǊ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέΦ 9ƴ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƭŜƴƻ ŘŜ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ LƴǘŜƎǊŀǝǾŀΣ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΣ Ŝƭ 5Ŝπ

ǊŜŎƘƻ ŀ ǎŜǊ ƻƝŘƻ ȅ ƭŀ ǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ŎǳƭƳƛƴŀ Ƙƻȅ ƭŀ ŎǳŀǊπ

ǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ-¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦ [ŀ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ [Ŝƽƴ .ƭƻȅΣ 

aƛŘŜǇƭŀƴ ȅ ¢ŜƭŜǘƽƴΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊƻƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƎǊŀǘƻ ȅ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 

ƳƛǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƴǳȅ ǇǊƻƴǘƻ ǎŜǊł 

ŘƛŦǳƴŘƛŘƻΦ 

 

aƛŜǊŎƻƭŜǎ лт ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлммΦ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊł 

ǘǊŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмнΦ /ƻƴ ƎǊŀƴ ǎŀπ

ǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀƳƻǎ ǉǳŜ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ǎŜ Ƙŀ ŀŘƧǳŘƛŎŀŘƻ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŀƷƻ нлмнΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƻǎǘǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƭŜŎπ

Ŏƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛŎƘŀ ŜƴǝŘŀŘΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƭƻƎǊƻΣ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ Ƙŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ 

ƭŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ WǳŘƛŎƛŀƭ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΣ ŀƭ ŘŜƭŜƎŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻǎ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ȅ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 

tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 9ǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǘƻƳŀǊŜƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜǊŜŎŜΦ 

 

aƛŜǊŎƻƭŜǎ мп ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлммΦ 9Ȅƛǘƻǎŀ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƛπ

ƳŜǊ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƛ 

/ŀǎŀΦ 9ƭ ƳŀǊǘŜǎ мо ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǊŜŎƛŞƴ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŝƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 

ŘŜƭ /9!bLb ŘŜ [ŀ /ƛǎǘŜǊƴŀΣ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƛ /ŀǎŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ 

ŜŦŜŎǘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ άLƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀǎ {ŀƭŀǎ 

DŜǎŜƭƭέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ол ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

мп 



±ƛŜǊƴŜǎ ол ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлммΦ CƛƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 

Ŝƴ {ŀƭŀ DŜǎŜƭƭ ǇŀǊŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƛ /ŀǎŀΦ /ƻƴ ǳƴŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ 

ŬƴŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ǘǊŜƛƴǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƛ 

/ŀǎŀΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ Ŝƴ {ŀƭŀ DŜǎŜƭƭΦ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

мр 



ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

[ǳƴŜǎ мф ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлммΦ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎǳǎ ǾƝƴŎǳƭƻǎ Ŏƻƴ 

.ƻƭƛǾƛŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ 

łƳōƛǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ tǳŜƴπ

ǘŜǎ /ƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ Ŝƴ .ƻƭƛǾƛŀΣ Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀπ

Řƻ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎΦ 

tǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ƎŜƴŜǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ WǳǾŜƴƛƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ¢ŜƳǳŎƻ ȅ tǳŎƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ¦CwhΣ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ-ŀōǊƛƭ ŘŜ нлммΣ tǳŜƴǘŜǎ /ƻƴπ

ǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜǎǘǊŜŎƘƽ ƭŀȊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ WǳǊƛǎǘŀ 9ǎǇŀƷƻƭ ¢ƻƳłǎ aƻƴǘŜǊƻ IŜǊƴŀƴȊΣ 

ǉǳƛŜƴ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻ ǎǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƭǳƳƴŀǎ 

ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΦ 

мс 



Iha.w9{ !Dw9{hw9{Υ [! h¢w! /!w! 59 [! ±Lh[9b/L! Lb¢w!C!aL[L!wΦ ¦b !.hw5!W9 

59{59 9[ ah59[h Lb¢9Dw!¢L±h {¦tw!t!w!5LDa#¢L/h -  ¦b b¦9±h {9w±L/Lh 59 Lbπ

C!b/L! ¸ !5h[9{/9b/L!τ ¦b! w9C[9·Ljb {h.w9 9[ twh¸9/¢h 59 [9¸ 59 tw9{¦t¦9{¢h 

нлмн t!w! 9[ {9w±L/Lh b!/Lhb![ 59 a9bhw9{τ¢9ahwΣ ±Lh[9b/L! ¸ /wL{L{ 9b t!w¢Lπ

/Lt!/Ljb /L¦5!5!b!Υ ¦b /j/¢9[ 5LCN/L[ 59 ¢w!D!wτ! /¦!¢wh !eh{ 59 ±LD9b/L! 59 

[! [9¸ 59 w9{thb{!.L[L5!5 t9b![ 59 !5h[9{/9b¢9{Σ ¦b! w9C[9·Ljbτ [! th[N¢L/! 

/wLaLb![ 59{59 [! tw9b{!Υ 9[ /!{h 59[ Wh±9b 59 мр !eh{ Lat¦¢!5h 59 wh.h ¸ ±Lhπ

[!/Ljb ! a¦W9w 9a.!w!½!5!τIL5wh!¸{9b ¸ [h{ 59w9/Ih{ 59 [h{ bLeh{ ! {9w 9{π

/¦/I!5h{τ Λ9W9/¦¢L±h{ ±Lt {L9atw9 5L{thbL.[9{Κ Λ¸ 5jb59 v¦95j [! /hb/L[L!π

/Ljb ¢w!.!Wh - C!aL[L!Κ - !.¦{h {9·¦![ 9b [! LD[9{L!τ!¦a9b¢h 59 [!{ !5ht/Lhπ

b9{ 9b /IL[9τ [!{ {![!{ D9{9[[Σ ¦b !±!b/9 9b 9[ w9{t9¢h 59[ 59w9/Ih ! {9w 9{/¦π

/I!5hτbh¢!{ {h.w9 9[ {9aLb!wLh άI!/L! ¦b! [9¸ 59 twh¢9//Ljb 59 59w9/Ih{Υ [! 

w9Chwa! t9b5L9b¢9έ - /hb{¦ah 59 5whD!{ ¸ /hb5¦/¢! 59[L/¢L±!  - ah±L[L½!/Ljb 

9{¢¦5L!b¢L[ ¸ 9W9w/L/Lh 59 59w9/Ih{τIhD!wΣ ¢wL{¢9 IhD!wτw9C[9·Lhb9{ {h.w9 

[! twL±!/Ljb 59 [L.9w¢!5 59 a9bhw9{Φ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

мт 



IƻƳōǊŜǎ !ƎǊŜǎƻǊŜǎΥ ƭŀ ƻǘǊŀ ŎŀǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¦ƴ 

ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀπ

ǝǾƻ {ǳǇǊŀǇŀǊŀŘƛƎƳłǝŎƻΦ tƻǊ wŀπ

ƳƛǊƻ wŀƳƝǊŜȊ {ǘǳŀǊŘƻΣ tǎƛŎƽƭƻƎƻ ŘŜ 

ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ ȅ aŀƎƝǎπ

ǘŜǊ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ /ƭƝƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ŘƻƭŦƻ 

LōłƷŜȊΦ 

 

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ 

Ƙŀ ŀŎŀǇŀǊŀŘƻ ǳƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ 

ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƧǳǊƝŘƛŎƻΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ȅ ƎǳōŜǊƴŀπ

ƳŜƴǘŀƭΣ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝπ

Ƴƻǎ ǉǳƛƴŎŜ ŀƷƻǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ 9ǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜπ

ƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффо ǉǳŜ ǘǳǾƻ ŎŜƭŜōǊŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ±ƛŜƴŀΦ 

9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ 

Ƴłǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎŀǊǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƝŎǝπ

Ƴŀǎ ȅ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƳǳŎƘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊŀǎΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴƻ ƻ Ƴłǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ȅ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǘŜƴǘƻ ǇƻǊ ǊŜŦǊŜπ

ƴŀǊ ǘŀƭŜǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǎ ǎŜ Ƙŀ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ 

ŘŜŬƴƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻŘƻ ǝπ

Ǉƻ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŮǎƛŎŀ Ŏƻπ

Ƴƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴΣ ŀǵƴ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ 

ŜŘŀŘΣ ǘŜƴƎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƻŦŜƴǎƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǎπ

ŎŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ŎƽƴȅǳƎŜ ƻ ŎƻƴǾƛǾƛŜƴǘŜ ƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳŜƴƻǊ 

ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻΣ ǘŜƴƎŀ ŀ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ŘŜǎŎŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ŀŘƻǇǘŀŘƻΣ ǇǳǇƛƭƻΣ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭ Ŏƻƴǎŀƴπ

ƎǳƝƴŜƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƎǊŀŘƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƻ ŜǎǘŞ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴπ

ǘŜǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ǾƛǾŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƭǳƎŀǊΦ 

[ŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ Ŝǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǊ 

/ƻǊǎƛ ŀƭ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ Ϧƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦƻǊπ

Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǳǇƻƴŜƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦǳŜǊȊŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ 

ŜƧŜǊŎŜ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŞōƛπ

ƭŜǎϦ ό/ƻǊǎƛΣ WΦ Ŝƴ 9ŎƘŜōǳǊǵŀΣ 9ΦΣ мфффύΣ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ǳƴ 

ƳŀǊŎƻ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ǳƴ 

ƎǊǳǇƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŜƴŦŀǝȊŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ȅ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀ ǳƴ ƭŀŘƻ ǇƻǊ 

ƻǘǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƭƛƴŜŀƭŜǎ ƻ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ 

ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǎǳƳŜƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ǇǎƛŎƻǇŀǘƻƭƻƎƝŀ ƻ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǎƝǉǳƛŎŀǎ Ŝƴ ǳƴƻ ƻ 

Ƴłǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

¦ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǎǳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇƻπ

ƴŜ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǳƴ ŀōƻǊŘŀƧŜ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎƽƭƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜπ

ƳŀΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƛ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜōŜ ǇŜƴǎŀǊǎŜ ǘŀƴπ

ǘƻ Ŝƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ǊŜŎƛōŜƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ŜƧŜǊŎŜƴΣ 

ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŀƳōŀǎ ŎŀǊŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀ 

ƳƻƴŜŘŀΦ 

[ŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŦŜƳƛƴƛǎǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ŎǊƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴŘǊƻŎŞƴǘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝƴ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

му 



ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜŀŘŀ ŀƭ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘƻΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜǎƳƛǝŬŎŀǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ όŜƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴπ

ŘŜ ŀ ŎǳƭǇŀǊƭŀǎ ȅ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǿƛƻπ

ƭŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎύ ȅ ŀōǊƛǊ ƭŀ ǇƻƭŞƳƛŎŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ǎǳōȅŀπ

ŎŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ Ŝǎǝƭƻǎ ŀƎǊŜǎƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀΦ 5Ŝ 

ƘŜŎƘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ōŀǊŀƧŀƴ 

Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳǳƭǝŎŀǳǎŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳŀƭǘǊŀπ

ǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀǎ 

ŀŎǝǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƭǘǊŀǘŀŘƻǊŜǎΦ 

9ǎǘǳŘƛƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜ YŜǊǎǝ ¸ƭƭƻ ȅ 

aǳǊǊƛŀ !Φ {ǘǊŀǳǎ ό9ƴ CŜǊǊŜǊ ȅ .ƻǎŎƘΣ нллпύ ƛŘŜƴǝŬπ

Ŏŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ Ŝǎǘł ŜǎǘǊŜŎƘŀπ

ƳŜƴǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛŘŜƻƭƻƎƝŀ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭ ǇǊŜπ

ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƭǘǊŀǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ Ŝǎπ

ǘŜ ƳƛǎƳƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ŀŎǝǘǳŘŜǎ Ƴƛπ

ǎƽƎƛƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ό/ƻǊǎƛΣ WΦΣ мффрύΦ 

5ŜǎŘŜ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦŀŎǘƻπ

ǊŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŎŀǳǎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭŎƻƘƻƭƛǎƳƻΣ ƭŀ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƳŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ōŀƧƻ ƴƛπ

ǾŜƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ƴƻ ŘŜōŜƴ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ Ŏƻπ

Ƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎƛƴƻ Ƴłǎ 

ōƛŜƴ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜǘƻƴŀƴǘŜǎ ȅκƻ ƳŀƴǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ 

Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘ ǇƻŘǊƝŀ Ƴłǎ ōƛŜƴ ŀǎŜƴǘŀǊǎŜ 

Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘłŎƛǘƻǎ ȅ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎ ǉǳŜ 

ƭƭŜǾŀƴ ŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŀ ǎƻƳŜǘŜǊ ȅ ƳŀƭǘǊŀǘŀǊ ŀ 

ǎǳǎ ǇŀǊŜƧŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

9ƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƝŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭŜǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ǳƴŀ ϦŜǎŎŀƭŀŘŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀϦ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƎŜπ

ƴŜǊŀǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀΣ ȅ ŜǎǘŀōƭŜπ

ŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛŎƻǘƻƳƝŀ ƘƻƳōǊŜ-ŀƎǊŜǎƻǊκƳǳƧŜǊ-ǾƝŎǝƳŀΦ 

[ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛƻƭŜƴǘŀǎ ǇŜǊƳƛǝπ

ǊƝŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ 

ŀƎǊŜǎƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƴƻ ŎƻƳƻ ŜƴŦŜǊπ

Ƴƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻπ

ōǊŜ ƭŀ ŦŜƳƛƴŜƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭƻǎ ǊƻƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǊƛǾŀƴ ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 9ǎǘŜ ƳƻŘƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

ŀōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ǉƻπ

ƭƝǝŎƻǎ ȅ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ϦǾƝŎǝƳŀǎϦ 

Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀǊ ƘŀŎŜǊƭƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ȅ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 

ƭƻǎ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎΣ ǎǳǊƎŜ ŀǉǳƝ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀŎŀǊǊŜŀπ

Řƻ ǇƻǊ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ŜȄǇƭƛŎŀǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭƻǎ ǳǎŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƛƴŘŜǎŜŀŘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ǎŜǊǾƛǊ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀΣ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎ 

ŜǎǘŀǊł Ŝƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳŜǝŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘŀΣ 

ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƴƻ ƻŎǳǊǊŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǇŀŘŜŎŜƴ ŘŜ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ǘƽȄƛŎŀǎΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ 

Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴǵŎƭŜƻǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǊŜŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŀŎǝǘǳŘŜǎ ƳƛǎƽƎƛƴŀǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊǎŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ϦŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎϦ όCŜǊǊŜǊ ȅ .ƻǎŎƘΣ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

мф 



нллпύΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǘŀƳŜƴǘƻǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ǘŜƴŘǊłƴ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎΣ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴπ

ǘŜǎΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴπ

Ŏƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀŘŜŎŜƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ 

ǇƻǊ ƻǘǊƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

ŀ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀ ŜƧŜǊŎŜƴΦ 9ƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƘƻƳπ

ōǊŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜōŜǊł ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ƛƴŎƭǳƛǊ 

ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǎƎƻǎ ŎƻƎƴƛǝǾƻǎ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ǎǳ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ŀ ǎǳ Ǉƻǎƛπ

ŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭƭƻǎ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ Ƴłǎ ǇƻŘŜǊ ȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƻǎ ȅ ǉǳŜ ƭŜƎƛǝπ

Ƴŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊŜƧŀΣ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ŀǉǳŜπ

ƭƭŀǎ ǉǳŜ Ǿƛƻƭŀƴ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊŎƛōŜ ǉǳŜ Ǿƛƻƭŀƴ ƭƻǎ ƛŘŜŀπ

ƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇŀǘǊƛŀǊŎŀƭ όaƛƭƭŜǘΣ Ŝƴ CŜǊǊŜǊ ȅ 

.ƻǎŎƘΣ нллпύΦ 

9ǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳƛǊŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ƭƭŀƳŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ 

Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜȄǇƭƻǊŀǊ Ǝƭƻōŀƭ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŜƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ǊŜ-

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƎƴƛǝǾƻΣ ŀŦŜŎǝǾƻΣ ƛƴŎƻƴǎπ

ŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻŎƛƻ-ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ 

ŘŜǎŀƧǳǎǘŜ ƻ ŘŜǎƻǊŘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŎƻƳπ

ǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀǎ Ǉƻǎƛπ

ōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǘŜƳŀΦ 

¦b b¦9±h {9w±L/Lh 59 LbC!b/L! ¸ 

!5h[9{/9b/L!Φ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ 

DŀƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ Lƴπ

ŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ 

ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

/ƻƳƻ Ŝǎ ǎŀōƛŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ 

ǳƴ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜŜƳǇƭŀȊŀǊłƴ ŀƭ ŀŎǘǳŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎΦ 

tŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊƝŀƴ  ƭŀ ǎŜǇŀπ

ǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŀǎ ŎƻƳŜƴȊŀŘŀ ƘŀŎŜ ŀƷƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ȅ ƭŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ŘŀŘ ǇŜƴŀƭ ƧǳǾŜƴƛƭΦ 

!ǎƝ ŜǎΣ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇŜƴǎŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴ 

ŎƻƳƛŜƴȊƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜΣ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǊΦ tƻǊ ŜǎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ƻǊƎłƴƛŎƻ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝǎ 

ōǳŜƴƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊƭƻΦ  

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ Ŝǎǘł ŀōǎƻƭǳǘŀƳŜƴǘŜ ŎƭŀǊƻΣ ȅ Ŝƴ Ŝǎƻ 

ƴŀŘƛŜ ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΣ ǉǳŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝπ

ǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 

ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƴǳŜǾƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 

ŎŀƳōƛƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǊŜŘ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎΣ Ǉƭŀπ

ƴŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŘŀǊ ŜŦŜŎǝǾƻ ƎƻŎŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎƛŀ WǳǾŜƴƛƭΣ Ƙŀȅ ƳǳŎƘƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳǳŎƘƻ ŎŀƳƛƴƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ 

ǇǳŜǎ ǇŀǊŀ ŜƳǇŜȊŀǊΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 

ǳƴŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ tŜƴŀƭ ŘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǳƴ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нл 



Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜΦ bƻ ƻŎǳǊǊŜ ƭƻ ƳƛǎƳƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴΦ 

9ǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǉǳŜ ŘŞ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǎǳǎǘŀƴǝǾƻ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭƻǎ 

ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ 

bƛƷƻ ǊŀǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ /ƘƛƭŜΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ŀƭ ŀŎǘǳŀǊ ȅ ŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ [ŀ [Ŝȅ bϲ 

мсΦсмуΣ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜǊƻƎŀŘŀΣ ǎƛƎǳŜ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘƛŎŜƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻπ

ǘŜŎŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǘƻŘƻ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ƛƴǎπ

ǇƛǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜƭ ƳŜƴƻǊ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƛǊǊŜƎǳπ

ƭŀǊΣ Ŝƴ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ƳƻǊŀƭ ƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘΣ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǳƴŀ 

[Ŝȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ ŞƴŦŀǎƛǎ 

Ŝƴ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΥ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ IŀōƭŀǊ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƘŀōƭŀǊ 

ŘŜ ŜǎƻΣ ƴƻ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ŀōƻǊŘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ άǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎέΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎƻƴ ǎǳƧŜπ

ǘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ǉǳŜ άƎƻȊŀƴέ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ȅ ǇƻǊ 

Ŝǎƻ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻƴ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƴƛƷƻǎΣ ȅ ƴƻ ƳŜƴƻπ

ǊŜǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ƴƛƷƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ 

ŎƛŜǊǘƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ƻŎǳǊǊƛǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ƛƴπ

Ŏƭǳǎƻ ŀōǳǎƻǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎƻǎ ŀōǳǎƻǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘŜŬƴŜƴ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ 

ŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻǎ ȅ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘΣ ŀ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƎǊŀǘǳƛǘŀ ȅ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΦ 

5ŜŬƴƛǊ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ƻ 

ŎƻƳƻ ǉǳƛŜǊŀƴ ƭƭŀƳŀǊƭŜΣ ǎƛƴ Ŝǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΣ ǎƽƭƻ 

ǇŜǊǇŜǘǵŀ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƽƭƻ ǝŜπ

ƴŜƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎΣ ŦƻǊǘŀπ

ƭŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǘǳǘŜƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭŜƧŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛπ

ƷƻΦ 

!ǎǇŜŎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ȅ ǎƽƭƻ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ ŘŜ 

ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΣ 

Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ bǳŜǾƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ  

{Ŝ Ƙŀ ŘŜōŀǝŘƻ ǎƛ ŜǎǘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻŘǊƝŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ Ŧǳƴπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƽǊƎŀƴƻ άǊŜŎǘƻǊέ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ŘŜ Ƴŀπ

ƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜǇŀǊǝŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ aƛ ƻǇƛƴƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ ǳƴ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻπ

ŎƛŀƭΣ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝǎŀ ŦǳƴŎƛƽƴΦ 5ǳŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ Ŝƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ǇǳŜŘŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǘŀƭ Ŏƻπ

ƳŜǝŘƻΦ aŜ ǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻΣ ǉǳŜ ŎŀŘŀ {ŜǊǾƛŎƛƻ ȅ aƛπ

ƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŀǊ ŜŦŜŎǝǾƻ ƎƻŎŜ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ȅ ǉǳŜ 

ǎƛ ŘŜōŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǉǳŜ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ŘŜ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ 

Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΣ ŞǎǘŜ ŘŜōƛŜǊŀ ǎŜǊ ǳƴ 5ŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜƭ 

bƛƷƻΣ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ȅ Ŏƻƴ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎπ

ŎƛƻƴŀǊ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻǊǊƛƧŀ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻŎǳǇŜ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ƎƻŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǳƴƛπ

ǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛπ

Ʒŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǎƛƴ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нм 



ƳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ŘŜōƛŜǊŀ ǎŜǊ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜǎπ

ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ƭŀ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŎǳǊǎŀǊ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǊŜƎƛƽƴΣ ōŀƧƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 5Ŝ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎǘƻǊΣ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ Řƛπ

ŎƘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜōƛŜǊŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭƻǎ Ŏƻƭŀōƻπ

ǊŀŘƻǊŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΦ 

9ƭ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜōƛŜǊŀ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎπ

ǝƽƴ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƻ ǊŜπ

ƎƛƻƴŀƭΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ŘƛŎƘŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƛŦǊŀǎ ȅ ƎǊłŬŎƻǎ 

ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜπ

ǊŀƭΣ ȅ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŎƭŀǊƻǎΣ 

Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ 

ŀƴǳŀƭΦ 

9ƭ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōƛŜǎŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ 

ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊƻōǳǎǘƻΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜǎΣ ǉǳŜ ƎǳƝŜƴ ŀ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘǊŀπ

ȊŀŘƻǎΣ ȅ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ Ŝƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜπ

ōŜƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ŘŜōŜ ǊŜƅŜƧŀǊǎŜ 

ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ ȅ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴǘŀΣ Ŏƻƴ 

ƎǊŀŘƻǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ Ƴłǎ ƳƻŘŜǊƴƻǎ 

ŎǊŜŀŘƻǎ ǵƭǝƳŀƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 5ŜŦŜƴǎƻǊƝŀ tŜƴŀƭ tǵōƭƛπ

ŎŀΦ 5Ŝ Ŝǎŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƴƻ 

ǎŜŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ ƻ ŎǳŀǊǘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀΣ ȅ Ŝǎǝπ

ƳǳƭŀǊƝŀ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 

ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ƴƛǾŜƭΦ 

[ŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ύΣ 

ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ƻǊƎłπ

ƴƛŎŀ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ƻǘǊƻ 

ά{9b!LbChέΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǎŜƴŎƛƭƭƻ ȅ ŜŬŎŀȊΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŀǊ ŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 

ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛǊ 

ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ƻ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀǎΣ 

ȅ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ Ǌƻōǳǎǘƻ ŘŜ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜπ

ǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ȅ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ƭŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 5ŜōƛŜǊŀ ǎŜǊ ǳƴ ŘŜπ

ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƻ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ŀ 

ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ƻ ŘŜ Ŝǎǘǳπ

ŘƛƻǎΣ Ŏƻƴ ƧŜŦŀǘǳǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊόŀύ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƘŀǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǇŜƴǎŀǊ Ŝƭ Ŭπ

ƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ 

Ŏƻǎǘƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ 

ǎŜǊƝŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜƧŀǊ ƭŀ ƳƛǊŀŘŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀ ǉǳŜ 

ǊŜǎƛŘŜ ǘǊŀǎ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ άŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎέ ŀ Řƛπ

ŎƘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ȅ ǎƛƴŎŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƴƻ 

ǝŜƴŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нн 



ƎŜƴŜǊŀǊƭƻǎΣ ȅ ǇƻǊ Ŝǎƻ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ǘƻǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ άŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎέ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŦƽǊƳǳƭŀ Řƛǎǝƴǘŀ ǉǳƛȊłǎ ŀ ƭŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳπ

ŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ 

ŀƳǇƭƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǉǳŜ ǊŜπ

ǉǳƛŜǊŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ 

ǎƛƴǘƻƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ 

bƛƷƻΣ ȅ ǉǳŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƻǊƎłƴƛŎƻ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǘŜƴǘŀ ƳƛǊŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀŘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 5ŜŦŜƴǎƻǊ 

ŘŜƭ bƛƷƻΦ bƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ǉǳŜ ŎǊŜŀ 

Ŝƭ ƴǳŜǾƻ {ŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ 

Ŝǎƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 

 

!b#[L{L 59[ !w¢Φ нм 59 [! [9¸ 
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{ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ DŀƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎπ

ǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 

CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

 

[ŀ [Ŝȅ нлΦнус ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

мфΦфсуΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǊŜƎƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀōŀƴπ

Řƻƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀπ

ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ [ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀ 

ǘǊŀƴǎƛǘŀ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΥ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜΣ ŀǊƎǳƳŜƴπ

ǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǊłŎǝŎƻΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŜŬπ

ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ 

CŀƳƛƭƛŀΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōƝŀƴ ŜǎǇŜǊŀǊ ŎƛƴŎƻ ŘƝŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ Ǉƻπ

ŘŜǊ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ȅ ŀǊŎƘƛǾŀǊƭŀΣ ȅ ǇƻǊ 

ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝǎ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƎǊŜǎƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

!ǎƝ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜƭ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

5ƛǇǳǘŀŘŀ aŀǊƝŀ !ƴǘƻƴƛŜǘŀ {ŀŀ ȅ Ŝƭ 5ƛǇǳǘŀŘƻ {ǊΦ .ǳǎǘƻǎΣ 

Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 5ƛǇǳπ

ǘŀŘŀǎ {ǊŀǎΦ /ǊƛǎǝΣ ¢ǳǊǊŜǎ ȅ ±ŀƭŎŀǊŎŜΣ ȅ ƭƻǎ {ǊŜǎΦ 5ƛǇǳπ

ǘŀŘƻǎ !ǊŀȅŀΣ .ŀǊǊƻǎΣ /ŀǊŘŜƳƛƭΣ 9ƭǳŎƘŀƴǎΣ 9ǊǊłȊǳǊƛȊΣ 

/Ǌƛǎǝłƴ ȅ bƛŎƻƭłǎ aƻƴŎƪŜōŜǊƎ ȅ ²ŀƭƪŜǊΣ ƭŀ ǉǳŜ Ŭƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘŀΥ ά[ŀ 5ƛǇǳǘŀŘŀ ǎŜƷƻǊŀ {ŀŀ ǎŜ Ƴƻǎπ

ǘǊƽ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜπ

ŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴπ

ǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇƻǊ Ŏǳŀƴǘƻ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƎǊŜŘƛŘŀ ǇǳŜŘŜ ƴƻ 

ŀǎƛǎǝǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ǘŜƳƻǊ ŀ ǊŜǇǊŜǎŀƭƛŀǎ ŘŜƭ 

ŀƎǊŜǎƻǊΦ {ŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Şǎǘŀ ŘŜōŜǊƝŀ 

ŘŜƧŀǊǎŜ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ Ŝƭƭƻ ȅ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ 5ƛǇǳǘŀŘƻ ǎŜƷƻǊ .ǳǎǘƻǎ ŎǊŜȅƽ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎŜǊǘŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜǘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ 

ǎƻƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ ŘŜ ƘŜŎƘƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƧǳŜȊ Ŏƻƴǝπ

ƴǳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŘƛŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ 

ǉǳŜ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƘŀȊŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 

ǇǊǳŜōŀǎΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻ ƛƳǇǳƴŜΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 

Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛ Şǎǘŀ ǎŜ ŜȄǇǊŜπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

но 



ǎŀ Ŝƴ ŀŎǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎǘŜƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ƻ ŘŜƭƛπ

ǘƻǎΣ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ ǇŀǎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ Ŭǎπ

ŎŀƭƝŀΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǵƴƛŎŀπ

ƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛƎŀƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎƛŀ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀέΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀΣ ŀƭ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀ ǎǳ 

ƻǇƛƴƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜ ŘŜπ

ŎǊŜǘŀǊ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ƙŀǎǘŀ ŘŜǎπ

ǇǳŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ ŎƻƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜŎǊŜǘŀ Ŝƭ ŀǊŎƘƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ά9ǎǘŀ 

ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊł ƭŀǎ Ŏƻǎŀǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƴǳƴŎƛŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎπ

ŀƴƛƳŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ŀŘŜƭŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀǳǎŀΣ ŜǎǇŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜ 

ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ 

ƭŀ ǊŜƛǘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƭǘǊŀǘƻǎΣ ǎŜ ǾŜ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ 

ǊŜǘƻƳŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻέΦ 

9ƴ ǎǳƳŀΣ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ ǎǳ ƻŬŎƛƻ 

ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ŘŜǎŜŀōƭŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΣ 

ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŀǎƝ ǎŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊƝŀ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅŀ ŘƛŎŜƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀπ

ƳƛƭƛŀǊ ȅ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ ǊŜǘǊŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΦ 

9ƴ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƻΣ 

ǎǳŜƭŜ ǎǳŎŜŘŜǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǾƛƻƭŜƴǘŀΦ 9ƭƭƻ ŜȄǇƭƛŎŀǊƝŀ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜπ

ƴǳƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƻǎǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ [ŀ ǊŜπ

ǘǊŀŎǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΣ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŀǊǊŜǇŜƴǝƳƛŜƴǘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ǎǳǇƻƴŜ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŀƭƎǳƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎƻƭπ

ǾŜǊΣ ǇƻǊ Ŝǎƻ Ŝǎ ƳŜƧƻǊ ŀǊŎƘƛǾŀǊ ŘŜǎŘŜ ȅŀ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƻ 

ŘŜǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ŘŀǊƭŀ ǇƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ 

ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊǇƻƴƎŀ ƻǘǊŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ŘŜ 

ŜǎǇŜǊŀǊ ǎǳŎŜŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƳŜ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ŜǊǊŀŘŀ 

ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ ƭŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ Ŝƴ ǎƝ ǳƴŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ Ƴǳȅ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ Ŝǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀΦ /ƻƳƻ Ŝǎ ŀōƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜōŀǘŜ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƛƻΣ Ŝǎ ŀƭƎƻ ŜǎǇŜǊŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƝŎǝπ

Ƴŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻ Ŝǎ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽπ

ƳŜƴƻ Ŝƭ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ Ƴƻπ

ǝǾŀ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ǎŜ άǊŜŀŎŎƛƻƴŀέ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭŀΣ ŀǊŎƘƛǾŀƴŘƻ ƭŀ Ŏŀǳπ

ǎŀΣ ŘƛƭŀǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇŜǊƻ ƴŀπ

Řŀ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ǾƛƻƭŜƴǘƻΦ 

[ŜƧƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нм ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ мфΦфсуΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊƝŀ ǳƴ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ǇǊƻƘƛōƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /95!² ȅ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ .ŜƭŞƳ Řƻ 

tŀǊłΣ ǎǳƎƛŜǊƻ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀπ

ƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘΣ ȅ ŀōƻǊŘŀǊƭƻ Ŝƴ ǎǳǎ Řƛπ

ǾŜǊǎŀǎ ŀǊƛǎǘŀǎΦ [ŀ ǊŜǘǊŀŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀΣ 

ŀǎŜǎƻǊŀŘŀ ȅ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ 

Ŝ ƛŘŜŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘƻ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ǎŜ 

ŘŜǎŜƴǝŜƴŘŜƴ ŘŜƭ ǘŜƳŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƴƻ ǎŜ ƘƛȊƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ ǎƛƴ 

ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǝǇƻ ŀƭƎǳƴƻΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƛƴŎǳƳǇƭŜ ƅŀπ

ƎǊŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎǳ ŘŜōŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ 

ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ŜȄǇƻƴŜ ŀƭ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ŮǎƛŎƻ 

ȅκƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƴΣ ȅ ǎŜ ǇŜǊπ

ǇŜǘǵŀ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ǉǳŜ ƧǳǎǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀƳƻǎ 

ƳŀƴŘŀǘŀŘƻǎ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊΦ 

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŝǎ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нп 



ƭƻ ƳƝƴƛƳƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀπ

ǎƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘƛƎŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀ Ǉƻǎƛπ

ōƭŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ŦŜƳƛŎƛŘƛƻΣ ƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ 

ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

¦b! w9C[9·Ljb {h.w9 9[ twhπ

¸9/¢h 59 [9¸ 59 tw9{¦t¦9{¢h 

нлмн t!w! 9[ {9w±L/Lh b!/Lhb![ 

59 a9bhw9{Φ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ 

DŀƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ /ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ 

нлмнΣ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ мΣп҈ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜƭ {ŜǊπ

ǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎΣ ǊŜƅŜƧłƴŘƻǎŜ ŘƛŎƘƻ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƝǘŜƳǎΥ 

{ǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΥ aϷ сΦлрмΦунр όсΣт҈ύ 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀΥ aϷ нΦоооΦфсп 

όпΣт҈ύ 

±ŜƘƝŎǳƭƻǎΥ aϷ уоΦутл όнфсΣф҈ύ 

!ƘƻǊŀ ōƛŜƴΣ ŎŀōŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊǎŜ ǎƛ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊŜǎǳπ

ǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ 

{ŜǊǾƛŎƛƻΣ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ƭƻǎ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ bϲ 

нлΦлонΦ 

tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ƘƻƎŀǊŜǎ 

ŘŜ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ tƻǊ ƴƛƷƻΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

ǇƻǊ ƳŜǎ Ŝǎ ŘŜ ϷмууΦлллΦ- /ƻƴ ŜǎǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜǊǊŀŘƻΣ ȅ ƭŀǎ ƭƛŎƛǘŀŎƛƻπ

ƴŜǎ Ƙŀƴ ǉǳŜŘŀŘƻ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜǎƛŜǊǘŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 

ŘŜǎƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ŀǎǳπ

ƳƛǊ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǊƻπ

ǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ȅ ǉǳŜ ƴƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ Ŝǎǘłƴπ

ŘŀǊ ƳƝƴƛƳƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀƭƛπ

ŘŀŘ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǝǾƻ ƎƻŎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇŀƎŀ ǇƻǊ ǳǎǳŀǊƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜƭ {9b5! ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ Ŝǎ 

ŘŜ ϷссуΦролΦ- {ƛ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǊŜπ

ǾŜƴǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƭƭŜπ

ƎǳŜƴ ŀ ƴŜŎŜǎƛǘŀǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŘǊƻƎŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻπ

ōƭŜƳŀǎΣ ŘŜōƛŞǊŀƳƻǎ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇƻǘŜƴǘŜ Ŭƴŀƴπ

ŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳπ

ǇƭƛŎŀ ǎǳōƛǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǊŜŀπ

ƭƛȊŀΦ 

9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ΛŜǎ ǎǳŬπ

ŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜƭ {9b5!Κ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ ƻ 

ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

ол ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нлΦлон ȅ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ол ōύ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴπ

ǘƻ 5ŜŎǊŜǘƻ {ǳǇǊŜƳƻ упм ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ Ŝǎ 

ŘŜ уΣр ¦{{ ό¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ {ǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ {9b!a9ύ ǇƻǊ 

ƴƛƷƻ ŀǘŜƴŘƛŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΦ  bƻ Ƙŀȅ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴπ

ǘƻ  ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƴłǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 9ƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻπ

ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлмнΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ Ŝǎ ŘŜ aϷ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нр 



мΦтрлΦопнΣ ȅ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅΣ ŘƛŎƘƻ ŀǳπ

ƳŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ƝǘŜƳ ά!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ƴƻƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ /ŜƴǘǊƻǎ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎέΦ Λ{Ŝ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊł Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΚ Λ{Ŝ ƘŀǊłƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ƻ ǎŜ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳƛǊł ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀΚ Λ{Ŝ ǎǳōƛǊłƴ ǎƽƭƻ ŀƭƎǳπ

ƴŀǎ ƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΚ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ [ƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ 

¢ƛƭ ¢ƛƭΣ ǎǳ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇŀǊŜŎŜ ŘƛǾƛŘƛŘƻ Ŝƴ Řƻǎ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƝǘŜƳǎΥ 

9ƴ Ŝƭ ƝǘŜƳ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ άtǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭέ 

aϷ мΦурфΦлфлΦ 

9ƴ Ŝƭ ƝǘŜƳ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 5ƛǊŜŎǘŀΣ 

άhǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ¢ƛƭ 

¢ƛƭέ aϷ мΦфууΦтпнΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ǎŀōŜ Ŝƴ ǉǳŞ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŀǊł 

Ŝƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŎƘƻ /ŜƴǘǊƻΣ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǉŀπ

Ǌŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝƭ ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ /Lt-/w/ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ ǇŜǊƻ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀǵƴΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊł ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ 

ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜȄƛƎƛǊł ŀƭǘƻǎ Ŝǎπ

ǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŞŎƴƛπ

ŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴŎƛƽƴΦ Λ9ǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ȅ 

ǇŀǊŀ ǇŀƎŀǊ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ 

ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀƭƭƝ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŜƴΣ ƻ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ 

Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΚ Λ{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ DŜƴŘŀǊπ

ƳŜǊƝŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ 

DŜƴŘŀǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭ ŀƭ 

ƳŜƴƻǎΚ Λ{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

ƎŜƴŘŀǊƳŜǎΣ ŜŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ȅ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ǇǊƛǾŀǝǾƻ 

ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΚ 

Λ{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƎǊŜǎƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΚ Λ{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻΚ  

hǘǊƻ ŀǎǳƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ 

ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŀŘƻǇǘŀŘƻǎΦ 

[ƭŀƳŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻ ǎŜŀ 

Ƴłǎ ōŀƧŀ ǉǳŜ ƭƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлммΦ tƻǊ ƻǘǊŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ΛŎǳłƴǘƻ ǎŜ Ƙŀ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀŘƻǇπ

Ŏƛƽƴ ŎƘƛƭŜƴƻΣ ƴƻ ŘƛƎŀƳƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŎƛƴŎƻΣ ǎƛƴƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŘƛŜȊ ŀƷƻǎΚ [ŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǾƝŀ 

ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŎŜƴ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǉǳƛŜǊŀ ȅ 

ǇǊƻǘŜƧŀΦ tƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ōƛŜƴ ǇǳŜŘŜ ŦŀŎƛƭƛπ

ǘŀǊ Ŝƭ ŜƎǊŜǎƻ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƭƻ ǇƻǊ ƭƻ ǾƛǎǘƻΣ ƴƻ ǝŜπ

ƴŜƴ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ǎǳǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘǊŜƭƭŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ 

ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ƛƴƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ мп ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ Ŝƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ±ƛŘŀ bǳŜǾŀΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻΣ ΛǎŜ ǾŜǊł ōŜƴŜπ

ŬŎƛŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƝǘŜƳ 

άLƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ 

CŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ aϷ нΦппнΦофоέΚ Λ9ƴ Ŏǳłƴǘƻ ǎŜ ŀǳƳŜƴǘŀǊł 

ǎǳ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴǘŜǎ ƻ ǎŜ ƻǇǘŀǊł ǇƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ƻǘǊŀǎ 

ŎƻƳǳƴŀǎΚ Λ{Ŝ ŬƴŀƴŎƛŀǊł ŀƭƎǵƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΚ  

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ǉŀπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нс 



Ǌŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмнΣ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜƭ нлмм 

ǇƻǊǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƴ ǳƴ мΣп҈Φ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǉǳŜŘŀƴ 

ƳǳŎƘŀǎ ŘǳŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǳƳŜƴπ

ǘƻΣ ŎƻƳƻ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǘŀƴ 

ŘŜŬŎƛǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ƻ ǘŀƴ ŜƳōƭŜƳłǝπ

Ŏƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ±ƛŘŀ bǳŜǾŀ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ tǊƛπ

ǾŀǝǾƻ ŘŜ [ƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ¢ƛƭ ¢ƛƭΦ 9ǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ƛƳǇǳƭǎŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ Řƻǎ 

ƴǳŜǾƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǳƴƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ 

ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜȅΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ƭƻƎǊŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ 

ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΣ ǳƴ ǎƛǎπ

ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀƭ ŀƳǇŀǊƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻπ

ŎƛŀƭΣ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛπ

ȊŀŘƻ ȅ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ȅ ǳƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ŀƭ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

ŘƻǊŜǎ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭŀ [Ŝȅ нлΦлонΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ 

/ƛǾƛƭ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 

 

¢9ahwΣ ±Lh[9b/L! ¸ /wL{L{ 9b 

t!w¢L/Lt!/Ljb /L¦5!5!b!Υ ¦b 

/j/¢9[ 5LCN/L[ 59 ¢w!D!wΦ tƻǊ 

{ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ DŀƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ 

ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎπ

ǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ 

tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜΥ 9ƭ ǘŜƳƻǊ ŀǳƳŜƴǘŀ ŎǳŀƴŘƻ 

ƴƻǎ ŜƴŎŜǊǊŀƳƻǎΣ ŘŜƧŀƳƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ Ǉǵπ

ōƭƛŎƻǎΣ ȅ Ŝǎ ǇŜƻǊ ǎƛ ǎŜ Ŝǎ ƳǳƧŜǊ ȅ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝǎǘł 

Ƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ  

9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ Ŝǎǘǳπ

Řƛƻ  ά5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳƻǊ ŀƭ ŘŜƭƛǘƻ Ŝƴ /ƘƛƭŜέ ǇƻǊ 

ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀȊ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǉǳŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 

ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

ό9b¦{/ύ ȅ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀȊ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ς !Řƛπ

ƳŀǊƪ Dƃ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлллΣ нллоΣ нллс ȅ нллфΦ 9ƭ Ŝǎǘǳπ

Řƛƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ άŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ 

ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ŀƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŞŎŀπ

ŘŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǉǳŞ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀέΦ  

9ƴǘǊŜ ǎǳǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŀŬǊƳŀ 

ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇŜǎƻ ƻ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǘŜƳƻǊΣ Ŝǎǘłƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝǎǘƻ 

ŜǎΥ  

άIŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ǎŀƭƛǊ ŀ ŎƛŜǊǘŀǎ ƘƻǊŀǎέ όǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ нлллΣ нллс ȅ нллфΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нллоύΦ 

άIŀ ŘŜƧŀŘƻ ŘŜ ƛǊ ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎέ όǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ 

нллоΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлллΣ нллс ȅ нллфύΦ 

άIŀ ǊŜŦƻǊȊŀŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀέ όǉǳƛƴǘƻ ƭǳƎŀǊ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ нллл ȅ нллсΣ ǎŜȄǘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлло ȅ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳπ

ƎŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нллфύΦ  

!ŘŜƳłǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇŜǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ άbƻǘŀ 

DƻōƛŜǊƴƻέΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нллл ȅ нллфΣ ȅ 

ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлло ȅ нллсΣ ȅ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

άaǳƧŜǊέΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΣ ǉǳƛƴǘƻ ƭǳƎŀǊ 

ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлло ȅ нллфΣ ȅ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ нллсΦ  

{ŜƎǳƴŘƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜΥ !ǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ 

ƭƛƴŎƘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜƭ ŘƝŀΦ  

IŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŎƽƳƻ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ŏŀπ

ƭƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƭŜƎƝǝƳŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нт 



ƳŀǊŎƘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎ ȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

5ŜǎǘǊƻȊƻǎΣ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ǾŀǊƛŀǎΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 

/ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ƳƛƭƭƻƴŀǊƛŀǎ ȅ ƳǳŎƘŀ ǾƛƻƭŜƴπ

ŎƛŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ȅ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǝŘŀ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ǇƻǊ 

ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǘŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƝ ȅ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

  

!ŘŜƳłǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ Ǉǳπ

ōƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀǎ ƎƻƭǇƛȊŀǎ ȅ ƘǳƳƛƭƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾŀǊƛŀǎ ŀ Ŝǎǘǳπ

ŘƛŀƴǘŜǎΣ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǉǳŜ 

ŀŘŜƳłǎ ƭƻǎ ƎǊŀōŀƴ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ōǳǊƭłƴŘƻǎŜ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

¸ ȅŀ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎŜ ǘƻƳŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ Ƴŀπ

ƴƻǎΣ ŘŜǘŜƴƛŜƴŘƻ ŀ ǎǳƧŜǘƻǎ ǉǳŜΣ ǎƻǊǇǊŜƴŘƛŘƻǎ ƅŀπ

ƎǊŀƴǘŜǎ ŎƻƳŜǝŜƴŘƻ ŘŜƭƛǘƻǎΣ ǎƻƴ ƎƻƭǇŜŀŘƻǎ Ƙŀǎǘŀ 

Ŝƭ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻΣ ƘǳƳƛƭƭŀŘƻǎ ȅ ŎŀǎǝƎŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƭŜπ

ƎƝǝƳŀΦ 

¢ŜǊŎŜǊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜΥ ¦ƴŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ǉǳŜ ƴƻ Řŀ Ŝǎπ

ǇŀŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝǎ ŘŞōƛƭΣ ȅ ƴƻ 

ƭƻƎǊŀ ƭŜƎƛǝƳŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƽƭƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ǎǳŦǊŀƎƛƻΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƎǊŜƎǳŜƳƻǎ ŀƭ ŎƻŎǘŜƭ ǳƴŀ Řƻǎƛǎ ŘŜ Ŧŀƭπ

ǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ŀ ǘƻŘƻ ƴƛǾŜƭΦ !Řǳƭπ

ǘƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ōǳǎŎŀƴΣ ǎƻƴ 

ŎŀǎǝƎŀŘƻǎ ȅ ǊŜǇǊƛƳƛŘƻǎΦ 

[ƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ {Ŝ 

Ƙŀ ŘƛŎƘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻŎǊłπ

ǝŎŀ Ŝǎ Ŝƭ Ǿƻǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǳǊƴŀǎΦ CŀƭǎƻΣ Ŝǎƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ǳƴŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ Ŝǎπ

ǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŎƝǾƛŎƻΣ ƭŀ ŘŜƳƻπ

ŎǊŀŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ǉǵōƭƛπ

Ŏŀǎ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛǾƛǊΣ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƘƛƧƻǎΦ 

tŀǊŀ ǉǳŞ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ǉǳŜ ƴƛ ǎƛ 

ǉǳƛŜǊŀ ǾƻǘŀƴΦ ά9ƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀȅŀƴ ŀ ŜǎǘǳŘƛŀǊΣ ƻ ǇǳŜŘŜƴ 

ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ ŀƷƻέΣ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ Řŀ ŀ ǎǳƧŜǘƻǎ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ ǊŀǝŬŎŀŘŀ ǇƻǊ /ƘƛƭŜΦ vǳŞ ŘŜŎƛǊ ŘŜƭ 

ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳ ǾƻȊ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝπ

Ǿŀǎ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΥ Ŝǎ ƴǳƭŀΦ 

[ŀǎ ƳŜǎŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ƴƻ ǎƻƴ ǘŀƭŜǎ ǎƛ ƭŀǎ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǇƻŘŜǊ ŘŜ ǳƴƻ ȅ ƻǘǊƻ ŀŎǘƻǊ ǎƻƴ ŘƛǎƝƳƛƭŜǎΦ tƻǊ Ŝǎƻ ŀƭƎǳπ

ƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ǇƻŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭ Ƴłǎ ŘŞōƛƭΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ 

5ŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜƭ tǳŜōƭƻΣ hƳōǳŘǎƳŀƴΣ ƻ Ŝƭ 5ŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜƭ 

bƛƷƻΦ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ Ƴǳȅ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 

ǇƻŎŀ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴΦ 

 

9ƭ ǘǊŀƎƻ ŀƳŀǊƎƻΦ 

 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǊŜǾƻƭǾŜƳƻǎ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ȅ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǘǊŀƎƻ ŀƳŀǊƎƻΣ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜ ǘǊŀƎŀǊΣ ȅ ǉǳŜ 

ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΣ ǇǊƻǾƻŎŀǊł ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ ǳƴŀ ǵƭŎŜǊŀ Ƴǳȅ Řƻƭƻπ

Ǌƻǎŀ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊł ŘŜ ŎƛǊǳƎƝŀǎ Ƴǳȅ ŎƻǎǘƻǎŀǎΦ 

{ƛ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘł ŜǎŎƻƴŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀǎŀǎΣ ǊŜŦƻǊȊŀƴπ

Řƻ ǎǳǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŀōŀƴŘƻƴŀƴŘƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀπ

Ŏƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ ǎƛ ŎƻƳƻ ŀŬǊƳŀ Ŝƭ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀπ

Ŏƛƽƴ tŀȊ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ǎƛ Ƙŀȅ ǳƴŀ 

ōǳŜƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ Ŝƭ άŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ 

ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀέΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ Ƴłǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀπ

ǘŀƭΣ Ƴłǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ǇƻƭƛŎƛŀƭΣ Ƴłǎ ŎłǊŎŜƭŜǎΣ Ƴłǎ Ƴŀƴƻ 

ŘǳǊŀ Ŝƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΤ ǎƛ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎƛƎǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ ȅ ǎƛ ǎŜ ŎƛŜπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

ну 



ǊǊŀƴ ȅ ƴƛŜƎŀƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƻǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ 

ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ ŘŞōƛƭΣ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ŘŜǎƭŜƎƛǝƳŀŘŀΣ ǘŜƴŜπ

Ƴƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ŎǊƛǎƛǎΣ Ŏƻƴ 

ǳǊƎŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ŦƻŎƻΣ ŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƴłǎ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ǘŜƳƻǊ ȅ ƭŀ 

ƛƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ άŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀέ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ 

ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜƭƎŀŘŀΧ ȅ ǎŜ Ǿŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǎǇǳπ

Ƴŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜȊŎƭŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻŎǘŜƭŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻπ

ŎƛŜŘŀŘΦ 

 

! /¦!¢wh !eh{ 59 ±LD9b/L! 59 

[! [9¸ 59 w9{thb{!.L[L5!5 t9π

b![ 59 !5h[9{/9b¢9{Σ ¦b! w9π

C[9·LjbΦ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ Dŀπ

ƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

 

! ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

bϲ нлΦлуп ǎƻōǊŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ tŜƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ !Řƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŎŀōŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ 

ǎǳǎ ŬƴŜǎΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊπ

Ŏƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

  

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ǉǳŜΣ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǇǳŜŘŜ 

ƘŀŎŜǊǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎǘƻǎΦ [ŀ ŬƧŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘŀŘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŎƻƳƛŜƴȊŀ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ŘŀŘΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ŀ ƭƻǎ мп ŀƷƻǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ŎǊƛπ

ǘŜǊƛƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǝƳŀŘƻ ǉǳŜ ōŀπ

Ƨƻ ŜǎŜ ƭƝƳƛǘŜΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘǳŘƻǎƻ ǉǳŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘƻ ǇǳŜŘŀ 

ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ  

  

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ ǎŜ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŀΣ ǎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳπ

ǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŎǳƳǇƭƛŘŀΣ ǎŀǝǎπ

ŦŀŎŜ ŜǎǘŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ƴƻǊƳŀǝπ

ǾƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƴƛǾŜƭ ŜȄƛƎƛōƭŜΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ŜǎǘŜ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻ ǎƽƭƻ ŘŜōƛŜǊŀ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ 

ƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ 

ǇǳŜǎ ǎƛ ƴƻ Ƙŀȅ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀΣ ΛŘŜ ǉǳŞ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ƘŀōƭŀǊǎŜΚ 

  

9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ Ŝǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ȅ 

ŀƳǇƭƛŀΣ ȅ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛǊ ŀ Řƛπ

ŎƘƻ ƴƛǾŜƭΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇŜƴŀƭΣ ƴƻ Ŝǎ ŜȄǘŜƴǎƛōƭŜ 

ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛŎƘƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇŜƴŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŀΣ ǇǳŜǎ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

Ŝǎǘŀǘŀƭ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀΣ ȅ ǎǳ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜ Ŝƴ ǎǳ ƭƛƳƛπ

ǘŀŘŀ ȅ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

  

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜǎπ

ǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ tŜƴŀƭ ŘŜ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜπ

Ǌŀ ŘƛǎƝƳƛƭΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ 

łƳōƛǘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 9ƴ ŜŦŜŎπ

ǘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘǳǊŀƳŜƴǘŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀŘƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

нф 



ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜǎƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀΣ 

ǇǳŜǎ ŀƭ ǘŜǊŎŜǊ ŀƷƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нлΦлупΣ 

ŀƭ ǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ срΣо҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ Ŝǎŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŎŀǳǘŜƭŀǊΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊπ

ǘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΣ ƴƻ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ǎŀƴŎƛƻπ

ƴŜǎ ǇǊƛǾŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŧƻƴπ

Řƻ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜƴŀ ŀƴǝŎƛǇŀŘŀΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀ ƭŀ 

ǎŀƴŎƛƽƴΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ȅ ŎƻƴǘǊŀǊƛŀ 

ŀƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ό5ŜŦŜƴǎƻǊƝŀ tŜƴŀƭ tǵōƭƛŎŀΣ 5ƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ bϲ ннΣ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлммύΦ 

  

! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛπ

ȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜǉǳƝǾƻŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀŘŀΦ tƻŘŜƳƻǎ 

ǾŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜƭ {9b!a9 Ŝǎǘŀ 

ŎƻƴŦǳǎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛπ

ƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ ƎǊŀŘǳŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ȅ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜǎΦ ¸ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ǎƛƴ Řƛǎπ

ǝƴŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀΣ ŀǎƛƎƴŀ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴƻǎ ƎǊŀπ

ǾƻǎŀǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾƻǎŀǎ ǇƻǊ ƛƎǳŀƭΦ  

  

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ Ŭƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŜπ

ƴŀƭ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 

ƴƛǾŜƭΣ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ǳƴ ƳƛǎǘŜǊƛƻΦ bŀŘƛŜ 

ǎŀōŜ ǎƛ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘł ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƻ ƴƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘΦ 9ǎ ƳłǎΣ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭ ǊŜǎπ

ǇŜŎǘƻ όCǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀȊ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ϧ/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭϦΣ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмлύΣ 

Ƙŀ ƳŜŘƛŘƻ Ƴłǎ ōƛŜƴ ƭŀ ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ Ƴŀǎ ƴƻ ƭŀ ǊŜπ

ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎ Řƛǎǝƴǘƻ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ 

ŘŜǎƛǎǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΣ ȅ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ {ƻƴ 

ǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƳŜŘƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 

ŎƻƴŦǳƴŘƛŘƻǎΦ 

  

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ŀƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ 

Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭŜȅΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŎŜƭŜōǊƽ ŜȄƘƛōƛŜƴπ

Řƻ ƴƻǘŀōƭŜǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜΣ ƘŀōƛŜƴŘƻ ŜǎǘŀŘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜπ

ƴŜǎΣ Ƙƻȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴǎŜǊǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ Ŏǳŀπ

ƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀ ŎƻƴǘŀǊ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ ŀŎπ

ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴŎŜǊǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ όŘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀύ ŘŜ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴΦ aǳȅ ōƛŜƴ ǇƻǊ 

ŜƭƭƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƳǳŎƘƻ ƻǊƎǳƭƭƻ ŎǳŜƴǘŀƴ 

ǎǳǎ ƭƻƎǊƻǎ ȅ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ȅ ŎǊŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ΛŜǎǘłƴ Ŝƭƭƻǎ ǊŜƛƴǎŜǊǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

{9b!a9Κ bƻ ƭƻ ǎŀōŜƳƻǎΦ 

  

9ǎ ǎŀōƛŘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜȅΣ Ŝƭ ŘŜǎƛǎǝπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭƭƻΣ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ ƧƽǾŜπ

ƴŜǎ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜƴ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ǎŀōŜǊ ǎƛ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻƎǊŀƴ ǊŜƛƴǎŜǊǘŀǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻ 

ƘŀŎŜƴ ǇƻǊ ŘƛŎƘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ƻ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ 

ŜƭƭŀΣ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ǎŜ ƘǳōƛŜǎŜƴ ǊŜƛƴǎŜǊǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ŜƭŜπ

ƳŜƴǘƻǎ ŀƧŜƴƻǎ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ

ŎƛƽƴΦ 

  

{ƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

ŘǳŘŀ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŀƴπ

ŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

ол 



Ŏƛƽƴ  ƭŀ Ŏŀǎƛ ƴǳƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

¢Ǌŀǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀǎ 

Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀπ

ƳŜƴǘŜ ŎǊƛǝŎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ŘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ /ŜƴǘǊƻǎΦ !Ƴōŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ 

ŜȄƛǘƻǎŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ Ƙŀƴ ǾŜƴƛŘƻ ƛƴŘƛŎŀƴπ

Řƻ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ƴłǎ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

  

wŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǇǊƛǾŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ 

ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŀŎǊŜŘƛπ

ǘŀŘƻǎ ŘŜ {9b!a9Σ ƭŀ ŜǎŎŀǎŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 

ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ 

ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Řŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘƛǎƝƳƛƭŜǎΣ ȅ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƎǳƴƻΦ {Ŝ ǊŜπ

ǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ƴƻ Ŝǎ ǎƽƭƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ ǎƛƴƻ 

ŀŘŜƳłǎ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ǉǳŜ Ǿŀȅŀ ƻǊƛŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƴ 

ǎǳ ŀŎǘǳŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

  

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ǎǳǎ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜ ǇƻƴŜǊ ŀƭŜǊǘŀ Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎΣ ǇǳŜǎ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀƭ ƳƛǎƳƻΣ ȅ ƴƻ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞǊƛǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳŜǊŜŎŜƴΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŘǳȊŎŀ Ŝƭ ǾŜǊƎƻƴȊƻǎƻ ǳǎƻ 

ŘŜǎƳŜŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜπ

ǎŀǊƛŀǎΦ 

  

! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŜŘƛǊƭŀΣ ƎŜπ

ƴŜǊŀǊ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀ 

ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ ŘŜǎƛǎǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ 

ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ aŜŘƛǊ ǎƽƭƻ ƭŀ ǊŜƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜƎŀ 

ƭŀ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ƴƻ ǊŜƛǘŜǊŜƴ ǎǳǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ 

ŘŜƭƛŎǝǾŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ƭǳȊ ŘŜ ƭƻ ǇǊŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ bϲ нлΦлуп ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ /ƻƴπ

ǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

от ȅ плΦ 

  

! ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ /ƻƭŀōƻǊŀπ

ŘƻǊŜǎ !ŎǊŜŘƛǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {9b!a9Σ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻΣ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǘŞŎƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ 

ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ǾŜƭŀƴπ

Řƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎπ

ƴƛŎŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎΦ 

  

¸ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ŀƳōƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ Ŝǎ 

ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴǟπ

ƴǳŀ ŀ ƭƻǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ¢Ǌŀǘƻ 5ƛǊŜŎǘƻ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŜȄƛƎƛǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻǎǘǳƭŜƴ ŀƭ 

ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ŎŀǊƎƻǎΣ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇǊƛǾŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ 

  

9ǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ǉǳŜ ŀƭ ǉǳƛƴǘƻ ŀƷƻ ŘŜ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 

bϲ нлΦлупΣ Ŝƭ у ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмнΣ ŘƛǎǇƻƴƎŀƳƻǎ ŘŜ Ŝǎπ

ǘǳŘƛƻǎΣ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ 

 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

ом 



 

[! th[N¢L/! /wLaLb![ 59{59 [! 

tw9b{!Υ 9[ /!{h 59[ Wh±9b 59 

мр !eh{ Lat¦¢!5h 59 wh.h ¸ 

±Lh[!/Ljb ! a¦W9w 9a.!w!½!π

5!Φ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ DŀƭƛƴŘƻΣ 

ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ 

aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴπ

Ŏƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

 

tƻǊ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ƴƻǎ ŜƴǘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ǳƴ ƧƽǾŜƴ ŘŜ мр 

ŀƷƻǎΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻΣ ƛƳǇǳǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ 

Ǌƻōƻ Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ƘŀōƛǘŀŘƻ ȅ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ 

ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀ ŘŜ с ƳŜǎŜǎΦ [ŀ ǇƻƭŞƳƛŎŀ ǎǳǊƎŜ ǇƻǊǉǳŜ 

Ŝƭ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ DŀǊŀƴǟŀ ǉǳŜ ŎƻƴƻŎƛƽ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 

ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΣ ƴƻ ŀŎŎŜŘƛƽ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ 

ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŬǎŎŀƭΣ ȅ ŘŜŎǊŜǘƽ ǇƻǊ Ŝƴπ

ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΣ ȅ ƭŀ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŀ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ƴƻ ǇǊƛǾŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

мрр ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜǎŀƭ tŜƴŀƭΦ 

  

{ƛƴ ŘǳŘŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜƭƛŎǝǾƻ ƻŎǳǊǊƛƽΣ ǉǳŜ ŘǳŘŀ ŎŀōŜΣ 

ǇŜǊƻ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 9ƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ŎǳƭǇŀōƛƭƛπ

ŘŀŘ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ǊŜǾƛǎǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŘŜ ŘŜƭƛπ

ǘƻΣ ȅ ǉǳƛŜƴ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ŀ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƴ 

ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ŀŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǘƻƳŀƴ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ǝŜƳǇƻΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǘŀƴǘƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŎǊŜǘŀǊǎŜ ƳŜŘƛπ

Řŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ Ŏǳȅŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀ Ŝǎ ƭŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀΦ  

  

[ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀ Ŝǎ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎŀǳǘŜƭŀǊ Ƴłǎ 

ƎǊŀǾƻǎŀΣ ǇǳŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜƭ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘŜΣ ȅ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘłƴŘŀǊ Ƴłǎ ŜƭŜǾŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ŘŜŎǊŜǘŀǊƭŀ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳłǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜπ

ƭŀǊŜǎΦ {ƛ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘƽ ƭŀ ŬǎŎŀƭƝŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎƝŀƴ ŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǾƝŎǝƳŀ Ŝƴ Ŧƻǘƻǎ ȅ Ŝƴ ǊǳŜŘŀ ŘŜ ǇǊŜǎƻǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǊŀȊƻƴŀπ

ōƭŜ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊƛōǳƴŀƭΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎŀŘŀ Ŏǳŀƭ ƘǳōƛŜǎŜ ŘŜŎƛŘƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ 

  

¦ƴ {ŜƴŀŘƻǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜǉǳƛǾƻŎŀŘŀΣ ǎŜƷŀƭƽ ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ŜǊŀ 

ǳƴ ŘŜǎŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ǘǊƛōǳƴŀƭΣ ǇǳŜǎ ǎƛ ǳƴŀ ǾƝŎǝƳŀ ǎŜƷŀƭŀ ŀ 

ǎǳ ŀƎǊŜǎƻǊΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǇǊƻŎŜŘƝŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŘŜπ

ǘŜƴŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻ ǘǊŀǘłƴŘƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƅŀƎǊŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ мн ƘƻǊŀǎΦ 

tŜǊƻ Ŝǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŎŀǳǘŜƭŀǊ 

ŘŜŎǊŜǘŀŘŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀπ

ƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ 

Ŝǎŀǎ ǊŜƎƭŀǎΦ {ŜƷŀƭƽ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜōƛƽ ŘŜπ

ŎǊŜǘŀǊ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀ Ŝǎŀǎ ŀƭǘǳǊŀǎ ǎŜ ŘŜōƝŀ ŘŀǊ 

ƭǳƎŀǊ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻŜƴπ

ǘǊŀōŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŜƴŀ ŎƻƴǾƛŎŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻƎǊŀ 

ǎƽƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ 9ƭƭƻ Ŝǎ ŎƛŜǊǘƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŏŀǳπ

ǘŜƭŀǊ Ƴłǎ ƎǊŀǾƻǎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǉǳŜǊƝŀ ŘŜ ŀƭƎƻ Ƴłǎ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ŬǎŎŀƭƝŀ ǇǳŘƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ

ǘŜƴŎƛƽƴΣ Ƙŀǎǘŀ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ Ƴłǎ ŀƴǘŜŎŜπ

ŘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀǊ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎŀōƛŘƻ Ŝǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜƭ тл҈ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜπ

ƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀΣ ƻ ǎƻƴ ŀōǎǳŜƭπ

ǘƻǎΣ ƻ ǎƻƴ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ŀ ǇŜƴŀǎ ƴƻ ǇǊƛǾŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

он 



ǘŀŘΣ ŎǳŜǎǝƻƴłƴŘƻǎŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΦ 9ǎǘƻ ƻŎǳǊǊŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 

ǇƻǊǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǟŀƴ ǇŀǊŀ ŘŜŎǊŜπ

ǘŀǊƭŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜǊŀƴ ǘŀƭŜǎΣ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ƧǳǎǝŬπ

ŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŜƎƛǝƳƛŘŀŘΦ 

  

tŜǊƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ƴƻ ƭŜ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǘŞŎπ

ƴƛŎŀǎ ȅ ŜƴǊŜŘŀŘŀǎΣ ǇǳŜǎ ǇƛŜƴǎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎŜƴǘŜ ƴƻ 

ƭŀǎ ŜƴǝŜƴŘŜΦ tǊŜŬŜǊŜƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ǎƛ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƴƻ Ŝǎ 

ǳƴ ǎƛƎƴƻ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊŀōƭŜ ϦǇǳŜǊǘŀ ƎƛǊŀǘƻǊƛŀϦ ŘŜ 

ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜ ǘŀƭ ϦǇǳŜǊǘŀ ƎƛǊŀǘƻǊƛŀϦΣ ȅŀ 

ǎŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎŀƴǎŀƴŎƛƻΣ ǇŜǊƻ ǊłǇƛŘƻ ǎŜ ƻƭǾƛπ

Řŀƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ул ƳǳŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ŘŜ {ŀƴ aƛπ

ƎǳŜƭΣ Ŝƭ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ 

ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǉǳŜƳŀπ

Řƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ tǊƛǾŀǝǾƻ ŘŜ [ƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ tǳŜǊǘƻ 

aƻƴǧΣ ŜǘŎΦ  

  

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ǎƝΦ tŜǊƻ ƴƻ ŀ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻǎǘƻΦ ¸ ǇƻǊ ŎƛŜǊǘƻΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ 

Ŝǎƻ ŘŜ ǎǳōƛǊ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎΦ IŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ǎƛƎƭƻǎ ǉǳŜ Ŝǎ 

ǎŀōƛŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ ƴƻ ƛƳǇƛŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎΣ ƴƛ ŀƳŜŘǊŜƴǘŀƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ǉƭŀπ

ƴƛŬŎŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊƭƻǎΦ 

  

[ŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ Ǿŀ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ǝŜƴŜ ƴƻƳōǊŜǎ 

ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ϦƧǳǎǝŎƛŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝǾŀϦΣ ϦƳŜŘƛŀŎƛƽƴϦΣ 

ϦǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭϦΣ ϦƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǾƛŘŜƴŎƛŀϦΣ Ϧ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5Ǌƻπ

ƎŀǎϦΣ ϦtǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎ 

ǎŜȄǳŀƭŜǎϦΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ǎƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ŘŜ ŎŀǇŀπ

ŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇǳŜŘŜ ŘŀǊ ƳŜƧƻǊŜǎ ȅ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻǎ ŜŦŜŎπ

ǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ōƛȊŀƴǝƴŀ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǝŜƴŜ ƭŀ Ƴŀƴƻ 

Ƴłǎ ŘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ϦǇǳŜǊǘŀ ƎƛǊŀǘƻǊƛŀϦΦ 

 

 

IL5wh!¸{9b ¸ [h{ 59w9/Ih{ 59 [h{ 

bLeh{ ! {9w 9{/¦/I!5h{Φ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ 

IŜƴǊƛǉǳŜȊ DŀƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 

CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀπ

ƭŜǎΦ 

IŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǵƭǝƳŀƳŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ 

ǇƻƭƝǝŎƻǎΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛǎǘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ 

CŀŎŜōƻƻƪ ȅ ¢ǿƛǧŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴΣ 

Ƙŀƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘƻ ǎǳ ǇŀǊŜŎŜǊ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ǇƻƭŞƳƛŎƻ ǇǊƻπ

ȅŜŎǘƻ ŘŜ IƛŘǊƻŀȅǎŞƴΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŀǳǎŜƴπ

ǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ ŜǎǘŜ ŘŜōŀǘŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ŜǊŀ ŘŜ ŜǎǇŜπ

ǊŀǊǎŜΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 

9ƭ ƳƛǎƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ 

ǎǳǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻŎǳǊŀǊ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Λ/ƻƴƻŎŜǊł Ŝƭ {ǊΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭƻ ǉǳŜ Şƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘŀƴ ƴŜπ

ŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΚ Λ5Ŝ ǉǳŞ ŦƻǊƳŀ 

Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ 

ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 

Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŦŜŎǘŜƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǳƴ 

ŀǎǳƴǘƻ ŘŜ ǘŀƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΚ 

bƻ ǉǳƛŜǊƻ ŜƴǘǊŀǊ ŀǉǳƝ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ŘŜ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƻ 

ƴƻ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ IƛŘǊƻŀȅǎŞƴ Ŝƴ ǎƝΣ ǎƛ Ŝǎ ŦǳƴŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻ ǎƛ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΦ IŀƎƻ ŞƴŦŀǎƛǎ 

Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

оо 



ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƴƻǎƻπ

ǘǊƻǎ ƭƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ȅ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƴłǎ ǎƛ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎŎǳǊǎƻǎ 

ŀǇŀǊŜŎŜƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀπ

Ǌƛƻǎ ŘŜ ŀƭƎƻ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜǎǘŀ ƘƻȅΦ 

[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǝŜƴŜƴ 

ƻǇƛƴƛƽƴ ŀƘƻǊŀΣ ȅ ŘŜōŜƳƻǎ ŜǎŎǳŎƘŀǊƭƻǎΦ 9ǎƻ Ŝǎ ƭƻ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 

 

 

Λ9W9/¦¢L±h{ ±Lt {L9atw9 5L{thπ

bL.[9{Κ Λ¸ 5jb59 v¦95j [! 

/hb/L[L!/Ljb ¢w!.!Wh - C!aLπ

[L!Κ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ DŀƭƛƴŘƻΣ 

ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ 

aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴπ

ŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

 

tƻǊ Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŎƘƛƭŜƴŀ ǳƴ 

ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜ ǳƴ ōŀƴŎƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 

ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ ƭǳƴŀ ŘŜ ƳƛŜƭΣ ƭƭŜƎŀƴπ

Řƻ ŀƭ ƘƻǘŜƭ Ŏƻƴ ǎǳ ƅŀƳŀƴǘŜ ŜǎǇƻǎŀΣ ƘŀōƭŀƴŘƻ ǇƻǊ 

ŎŜƭǳƭŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ȅ ǇǊƻƳŜǝŞƴŘƻƭŜ ǉǳŜ ŀƭ ŘƝŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀǎ ƻŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǇƻŘǊłƴ ƧǳƴǘŀǊπ

ǎŜΣ ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 

hǘǊƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ōŀƴŎƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀƭ ŜƧŜπ

ŎǳǝǾƻ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ǎǳ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎΣ ƘŀōƭŀƴŘƻ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ȅ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƴǘŀǊ Ŝƭ ŦŀƳƻǎƻ ϦŦŜƭƛȊ 

ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎϦΣ ƘŀŎŜ ŎŀƭƭŀǊ ŀ ǎǳǎ ŀƳƛƎƻǎ ȅ ŀƳƛƎŀǎΣ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴΣ ȅ Ŏƻƴ ƳǳŎƘŀ ŘƛǎŎǊŜπ

Ŏƛƽƴ ŀǇŀƎŀ ƭŀǎ ǾŜƭŀǎΣ ƴƻ ǎŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴǘŜπ

ǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ Ŝǎ ǳƴ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ǝŜƴŜ ǾƛŘŀ 

ǇǊƻǇƛŀΦ 

9ǎǘŜ .ŀƴŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ нп ŘŜƭ ǊŀƴƪƛƴƎ Ǉŀπ

Ǌŀ /ƘƛƭŜ ŘŜ DǊŜŀǘ tƭŜŀŎŜ ǘƻ ²ƻǊƪΣ ƝƴŘƛŎŜ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳǇƻƴŜ 

ǊŜƅŜƧŀ ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊΣ ǇǳŜǎ ƴƻ 

ǎƽƭƻ ǇŀƎŀƴ ōƛŜƴΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ-ǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴΣ ƻōǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 

ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

tŜǊƻ ŦǊŀƴŎŀƳŜƴǘŜΣ ǾƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ƳŜ ŘŀǊƝŀƴ 

ǇƻŎŀǎ Ǝŀƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǾŀƭƻǊŀ Ŝǎ ƭŀ ŀŎǝǘǳŘ ŜƴŀƧŜƴŀŘŀ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘƛǎǇƻπ

ƴƛōƭŜ ŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴ ǾƛŘŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ŘŜπ

ƳłǎΣ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇǳŜǎ Ŝƭ ŜƧŜπ

ŎǳǝǾƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝǎ ƘƻƳōǊŜΣ ȅ ǉǳƛŜƴ Ŝǎǘł ŀƭ ƭŀŘƻ 

ϦƘƛƴŎƘŀƴŘƻϦ ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭŀ ƭǳƴŀ ŘŜ ƳƛŜƭ ƻ Ŝƭ ŎǳƳπ

ǇƭŜŀƷƻǎΣ Ŝǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ƭŀ ŀōƴŜƎŀŘŀ ƳǳƧŜǊ ŘǳŜπ

Ʒŀ ŘŜ ŎŀǎŀΣ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ŎǳƳǇƭŜ ƭŀōƻǊŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ 

ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΦ 

{ƛ ƭŀ ƛŘŜŀ ŜǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ōŀƴŎƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŜǎǘŀǊł 

ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾŀǊƛŀǎ 

ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǊƭƻΣ ǎƛƴ ŎƻƭƻŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǊ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ bƻ ǾŜƻ Ƴŀƭŀǎ ƛƴπ

ǘŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ǇŜǊƻ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎŜƴ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛȊŀƴ ǳƴ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ƘŜƎŜƳƽƴƛŎƻ ǉǳŜ ǇƻƴŜ 

ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ŀƭ ƘƻƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ȅ ƴƛŜƎŀ 

ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ǎƛƴ 

ŎǳŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

 

!.¦{h {9·¦![ 9b [! LD[9{L!Φ tƻǊ 

{ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ DŀƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

оп 



Ŏƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

 

/ƻƴ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ȅ ŎǊƝǝŎŀǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ Ŝƭ ƴǳŜǾƻ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŀōǳǎƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

LƎƭŜǎƛŀ /ŀǘƽƭƛŎŀΦ /ƻƴǎǝǘǳȅŜ ǎƛƴ ŘǳŘŀǎ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 

ǇƻǊ ŘŀǊ ǳƴ Ǉŀǎƻ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳƻ 

Ŝƭ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀƭ {ǊΦ YŀǊŀŘƛƳŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ǳƴ ǇǊƻπ

ǘƻŎƻƭƻ ƴƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŜǊ ǎŞΦ 

[ŀ ƛƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ƭŜȅΣ ǳƴ ŘŜŎǊŜǘƻΣ ǳƴ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ ǎǳŬπ

ŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀōƻǊŘŀǊ ǘŜƳŀǎ ǘŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀōǳǎƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜȄǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ 

ƴŜŦŀǎǘŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŘŀŘ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊƻŘŜŀ ȅ ǎǳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛπ

ŘŀŘΦ 

{Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜōŀǘŜ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀπ

ǊƛƻΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀōƻǊŘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǳƴ 

ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǎŎƻƴŘŜǊΦ 9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 

ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻ Ŝǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǾŀƴŎŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬπ

ŎƛŜƴǘŜΦ {ƻǎǘŜƴŜǊ ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ƻ ƘŀŎŜǊǎŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƴπ

ǘŜƴŘƛŘƻΣ Ŝǎ ǘŀǇŀǊ Ŝƭ ǎƻƭ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜŘƻΦ 
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9b /IL[9Σ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ Dŀπ

ƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛπ

ƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀπ

ƭŜǎΦ 

 

9ǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƴƻǝŎƛŀ ƭŀ ǉǳŜ ǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭ 

ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎƝŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 

мр҈ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƻǇŎƛƻƴŜǎ ŎƘƛƭŜƴŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎΣ ŀōŀǊŎŀƴπ

Řƻ ƴƛƷƻǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ŀǘǊłǎ 

ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ 

ƴƛƷƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ƳŜǎŜǎΦ DǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƭƻƎǊƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ŀŘƻǇǘŀπ

ŘƻǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊŜŎƻȊ ŘŜǎŎŀƴǎŀ 

Ŝƴ ƭŀ ŜƴŎƻƳƛŀōƭŜ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜ !ŘƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {9b!a9Σ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǎǳŜǊǘŜ ŎƻƴǘŀǊł 

Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ǊŜƎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƴ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎΦ aǳŎƘƻ ǎŜ ŘƛŎŜ 

ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜπ

ƎŀǊ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {9b!a9 Ƙŀ ŘŀŘƻ 

ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊŜŎŀǊƛƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ ŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ƴƻ ǎŜ 

ƭŜ Ƙŀƴ ƻǘƻǊƎŀŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜȄπ

ǇŀƴŘƛǊ ȅ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀ ǎǳ ƴƻǘŀōƭŜ ƎŜǎǝƽƴΦ !Ʒƻ 

ǘǊŀǎ ŀƷƻǎ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŬƴŀƴŎƛŀǊ ǳƴŀ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ƴłǎ ŜŬŎŀȊΣ ȅ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƛŜƳπ

ǇǊŜ Ŝǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀΥ ƴƻΦ 

9ƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {9b!a9 ŘŜōŜ 

ŎƻƳǇŜǝǊΣ Ŝƴ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜ 

WǳǎǝŎƛŀ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ {9b!a9Φ tƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŀƭŜ 

ǇŜǊŘƛŜƴŘƻΦ [ŀ bǳŜǾŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝǎǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘΦ {ƛ Ŝƭ 5Ŝπ

ǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƻǇŎƛƽƴ ǉǳŜŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀƭ bǳŜǾƻ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΣ ŘŜōŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ 

ǳƴ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀŘƻ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ŀǳƳŜƴǘŀ Ŝƭ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

ор 



ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŘƻǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ŎƘƛƭŜƴƻǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ŎƘƛƭŜƴŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŀǳƳŜƴǘŀ 

Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƘƛƭŜƴŀǎ ǉǳŜ ŀŘƻǇǘŀƴ ƴƛƷƻǎ ȅ 

ƴƛƷŀǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ 
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9[ w9{t9¢h 59[ 59w9/Ih ! {9w 

9{/¦/I!5hΦ tƻǊ {ŜǊƎƛƻ IŜƴǊƛǉǳŜȊ 

DŀƭƛƴŘƻΣ ŀōƻƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ /ƘƛƭŜΣ aŀƎƝǎǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ Cŀπ

Ƴƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 5ƛŜƎƻ tƻǊǘŀƭŜǎΦ 

 

[ŀ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ bϲ мн ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ŀƭ ǊŜŦŜǊƛǊǎŜ Ŝƴ 

ǎǳ ǇłǊǊŀŦƻ оп ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ 

ŀ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŜ ŀƭ ƴƛƷƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǘŜȄπ

ǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜΥ 

Ϧbƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ ƴƛƷƻ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎŜŀ ƛƴǝƳƛŘŀǘƻǊƛƻΣ ƘƻǎǝƭΣ ƛƴǎŜƴπ

ǎƛōƭŜ ƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜŘŀŘΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǎŜǊ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ ȅ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎΦ 5ŜōŜ ǇǊŜǎǘŀǊǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎπ

ǘǊƻ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭƻǎ 

ƴƛƷƻǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇǊƻǇƛƻǎΣ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƭŀǎ ŘŜ ǘǊƛōǳπ

ƴŀƭΣ ƭŀ ǾŜǎǝƳŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎ ȅ ŀōƻƎŀŘƻǎ ȅ ƭŀ Řƛǎπ

ǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǉŀƴǘŀƭƭŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ǿƛǎǳŀƭ ȅ ǎŀπ

ƭŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎϦΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳŀƳŜƴǘŜ Ƙŀ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀΣ ǇŜǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀƛǎπ

ƭŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜȄƛǎǝŘƻΣ ǎƛƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

[ŀ ǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎǳŦǊŜƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛπ

Ʒŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƎǊŀǾŜ ƻ ŘŜƭƛǘƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎΣ ŀƭ 

ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀŘƻǎ ǳƴŀ ȅ ƻǘǊŀ ǾŜȊΣ ŎǳŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǾŜǊŀπ

ŎƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳ ǊŜƭŀǘƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ƘƻǎǝƭŜǎ ȅ 

ǇƻŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ 

ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŀōƻǊŘŀŘŀ ǎŜǊƛŀƳŜƴǘŜΦ 

/ƭŀǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǵǝƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǇŜƴŀƭ ƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƻƴŀƭΣ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ƻ ƴƛƷŀ ŘŜǎŎǊƛōŀ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ƻŎǳǊǊƛƽΣ ȅ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ 

ǎƛǊǾŀ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŀ ŀŘƻǇπ

ǘŀǊΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƭƭƻ ƴƻ ŘŜōƛŜǊŀ ǘǊŀƴǎƳǳǘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻΣ ŀ ǳƴŀ ƳŜǊŀ ǇǊǳŜōŀ ǘŜǎǝπ

ƳƻƴƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ȅ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǎƛƳǇƭŜǎ ƻōπ

ƧŜǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊƛǘŀƧŜΣ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳƧŜǘƻǎ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻǎ ȅ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

9ƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀΣ ǎŜ ŀǾŀƴȊŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŘŜπ

ŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǵƴƛŎŀ όƻ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŘŜŎƭŀπ

ǊŀŎƛƻƴŜǎύ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΣ ǇǳŜǎ ǎƻƴ ƎǊŀōŀπ

Řŀǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 

Ŝƴ {ŀƭŀǎ ǝǇƻ DŜǎŜƭƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ǳƴ 

ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻΣ ŜƴǘǊŜπ

ƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ 

ŘŜƭƛǘƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ƻ ǎŜȄǳŀƭŜǎΦ 

9ƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ aŜƭƛǇƛƭƭŀΣ ƭƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ WǳŜȊ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ aŀǊƝŀ hƭƎŀ ¢ǊƻƴŎƻǎƻΣ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ 

aŜǎŀ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9Ȅǘπ

ƳƻΦ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ {ǳǇǊŜƳŀ {ǊΦ IŞŎǘƻǊ /ŀǊǊŜƷƻΣ 

Ŝƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ¦ƴƛŎŜŦ Ŝƴ /ƘƛƭŜ Ŝƭ {ǊΦ DŀǊȅ {ǘŀƘƭΣ 

ƭŀ WŜŦŀ ŘŜ ƭŀ 5LtwhC!a ŘŜ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ DŜƴŜπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

ос 



Ǌŀƭ ό9ΦCΦύ aŀǊŎƛŀ wŀƛƳŀƴƴΣ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ /!π

±!{ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ {9b!π

a9Σ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ WǳŘƛŎƛŀƭΣ ƭŀ CǳƴŘŀπ

Ŏƛƽƴ !ƳǇŀǊƻ ȅ WǳǎǝŎƛŀ ȅ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ Ŝǎǘłƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ tƛƭƻǘƻ ŘŜ {ŀƭŀ DŜǎŜƭƭ Ŝƴ 

ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ CŀƳƛƭƛŀΣ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ŜȄǘŜƴπ

ŘƛŘƻ ǇǊƻƴǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ CŀƳƛπ

ƭƛŀ ŘŜƭ tŀƝǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΦ 

[ŀǎ {ŀƭŀǎ DŜǎŜƭƭ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀπ

Řƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎŜƎǵƴ ǎǳǎ Řƛπ

ǾŜǊǎŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏǳȅŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎŀǊŀŎǘŜπ

ǊƝǎǝŎŀ Ŝǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŜƧƻ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻπ

ƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜΣ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴŜȄŀΣ 

ƳƛǊŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀ ǎƛƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ 

ƻ ƴƛƷŀ ǾŜŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ƻōπ

ǎŜǊǾŀƴΦ {Ŝ ƭŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝǎǘłƴ ŘŜǘǊłǎ ŘŜƭ 

ŜǎǇŜƧƻΣ ȅ Şƭ ƻ Ŝƭƭŀ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘƻΣ 

ǇŜǊƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝǎ ǾƛŘŜƻƎǊŀōŀŘŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ 

ǉǳŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ǾŜǊōŀƭ ȅ ƴƻ ǾŜǊōŀƭ ǎŜŀ ǊŜƎƛǎπ

ǘǊŀŘƻ ȅ ǳǝƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ƭŀǎ 

ƳǵƭǝǇƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾƛŎǝƳƛπ

ȊŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝǎ ǘƻƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ŜƴǘǊŜπ

ƴŀŘƻΣ ǉǳƛŜƴ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƭƝƴƛŎƻǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŬŀƴȊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƴƛƷƻ ƻ ƴƛƷŀΦ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ {ŀƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜƴ Ŏƻπ

Ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛπ

ƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

ω ¦ƴŀ ǎŀƭŀ Ŏƻƴ ŜǎǇŜƧƻ ǳƴƛŘƛǊŜŎŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎŀƭŀ Ŏƻƴǝπ

Ǝǳŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ŜǉǳƛǇŀŘŀ Ŏƻƴ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŀŘŜπ

ŎǳŀŘƻΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ƎǊŀōŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǳŘƛƻ ȅ ǾƛŘŜƻΦ 

ω ¦ƴ aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ƴǘǊŜǾƛǎπ

ǘŀǎ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ ό/ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ 9ǎǇŀπ

ƷŀΣ ŜǘŎΦύΦ 

ω tŜǊǎƻƴŀƭ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ȅ ŜƴǘǊŜƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǘƻπ

Ƴŀ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƴƛƷƻǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ 

ƳŀƭǘǊŀǘƻ ƎǊŀǾŜ ŮǎƛŎƻ ȅ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ȅ ŘŜ ŀōǳǎƻǎ ǎŜȄǳŀπ

ƭŜǎΦ LŘŜŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

ω {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƴŀƴǳŀƭ ȅ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΣ ŀŎƻƳǇŀƷŜ ŀƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜƧŜŎǳǘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊłƴΣ ȅ ŜƭŀōƻǊŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜƴ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛŀ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭŀΦ 

ω ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ƎŀǊŀƴǝŎŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭŀΣ ȅ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ȅ ǇŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀ {ŀƭŀ DŜǎŜƭƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǇŜǊ 

ǎŞ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƴƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ȅ ǊŜƎǳƭŜƴ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻΦ 

[ƻǎ ŀōǳǎƻǎ ǎŜȄǳŀƭŜǎ ȅ ƳŀƭǘǊŀǘƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎƻƴ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 

ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜΣ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŜƴŀƭΣ Ŝƴ ƭƻ 

ǉǳŜ Ƙŀ ƭŀ ǇŜǊǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀΦ tŜǊƻ Ŝƭ ƴƛƷƻ 

ƻ ƴƛƷŀ Ŝǎ ǳƴƻ ǎƻƭƻΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 

ǎƽƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŘŜƧŀ ŀƭ ƴƛƷƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

от 
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½¦9[!Σ tǎƛŎƽƭƻƎŀ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ 

5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ 

LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ /ǊƛǎƛǎΣ ŀƳōƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊŜƴǎŜ ȅ ǇǎƛŎƻπ

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴŦŀƴǘƻ-ƧǳǾŜƴƛƭΣ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 

ǎǳ ƭŀōƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜπ

ǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ŘŜƭ ŘƝŀ aŀǊǘŜǎ но 

ŘŜ !ƎƻǎǘƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ {ŜƳƛƴŀǊƛƻ άIŀŎƛŀ ǳƴŀ [Ŝȅ 

ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎΥ [ŀ wŜŦƻǊƳŀ tŜƴŘƛŜƴπ

ǘŜέΣ ŘƻƴŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ǇŀƴŜƭƛǎǘŀǎ ŜȄǇǳǎƛŜǊƻƴ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ Ŝǎǘŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ Ŝƴ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƻŎƽ 

ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊŎŜƴ ƭŀōƻǊŜǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳŜ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ łǊŜŀΦ  

{Ŝ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀƴŜπ

ƭƛǎǘŀǎ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜǎŘŜ ƭƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ȅ ƭƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭƻ ǇǊƛǾŀŘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŀōŀǊŎŀǊ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀǊƛǎπ

ǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΤ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊπ

ƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻΣ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǊłŎπ

ǝŎŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŀǊǝŎǳπ

ƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƳōŀǎ ŜǎŦŜǊŀǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ   

¦ƴŀ ǘŀǊŜŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘǊŀǎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜπ

ƳƛƴŀǊƛƻΣ Ŝǎ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ŜƴŦƻǉǳŜǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀ ǎƻƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀπ

Řƻǎ ŎƻƳƻ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΥ            

/ƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴπ

ŎƛŀΥ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƛǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ ƛƴǾƛǘŀŘƻǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ŎƻƳƻ ŀǎǇŜŎπ

ǘƻ Ŝƴ ŎƻƳǵƴΣ ƭŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ 

ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴŎƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎŜŀƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ Ŏǳȅŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ

ǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŏŀπ

ǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŘƛƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŜǾƻƭǳǝǾƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜƳƛǘŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝπ

ǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜΣ Řƻƴπ

ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻΣ ƴƛƷŀ ȅ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘŜ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ŀǇǳƴǘŀǊ ǘŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ōƛƻǇπ

ǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƴ ǎǳƳŀ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻΣ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀƭ ŀ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƭƛŎŀ ǊŜŎƻπ

ƴƻŎŜǊ ŀƭ ƴƛƷƻΣ ƴƛƷŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎǘƻǊ ƛƴǎŜǊπ

ǘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜŘ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ǇƻǊ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜōƛŜǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŎƽƳƻ Ŝǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴπ

ǘŜǊǎǳōƧŜǝǾƻǎ ǊŜƎǳƭŀƴΣ ƳŜŘƛŀǝȊŀƴ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ƛƳπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

оу 



ǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǎǝπ

ǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŎŀŘŀ ǎǳƧŜǘƻΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ǇŜǊƳƛǝǊƝŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 

ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ŀǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀŘƻǎΥ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛπ

ƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎΣ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ƨǳǎǝπ

ŎƛŀΣ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƭŜȅ ǇŜƴŀƭΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ 

ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ƅǳƛŘŀΣ ŘƻƴŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ ƎǊŀǾŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎǳπ

ǊǊƛǊ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŀǎΣ ȅ ŘƻƴŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴπ

ǘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜπ

ōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊǎŜ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

[ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 

ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊƝŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴπ

ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊƻǇŜƴŘŀ ŀ ƭŀ 

ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊłŎǝŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ όǉǳŜ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳƴŘŀǊ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǊƛǾŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ 

Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŘƻƭƻǊƻǎŀ ǾƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀπ

ǊƛŀύΦ  

wƻƭ DŀǊŀƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΥ ƻǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƴŜƭƛǎǘŀǎ ƛƴǾƛǘŀπ

ŘƻǎΣ Ŝǎ ŀǉǳŜƭ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǌƻƭ ŘŜƭ Ŝǎπ

ǘŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ 

ŎƭŀǊŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŀƭ ŀǇǳƴǘŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƴǘŜ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ 

ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎπ

ǘŜƴ ŀ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭƭƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜƴƻǊƳŜ ŘŜǎŀŮƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴŎǊŜπ

ǘŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻπ

ƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƝŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀπ

Řŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƻǇƻǊǘǳπ

ƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ǉƻπ

ǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎǳƧŜǘƻΦ      

bǳŜǾŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΥ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ 

ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ά5ŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜƭ bƛƷƻκŀέΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ 

ŀǳǘƽƴƻƳŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳπ

ǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜƭ ōƛŜƴ ǎǳǇŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜƭ ƴƛƷƻκŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏǳŀƭπ

ǉǳƛŜǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ǇǊƛǾŀŘŀΤ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ 

Ŝƴ Ǉƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ 

ȅ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ  

CƛƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΥ ǊŜƛǘŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ƴǳŘƻ ŎǊƝǝŎƻ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ 

ǉǳŜ ŘŜōƛŜǎŜ ŎƻƴǘŀǊ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀ 

ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴπ

ŎƛŀΦ 9ƴ ǎǳƳŀ ŀ ƭŀ ŜƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ 

ƭŜȅ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŜǎǝƳłƴŘƻπ

ǎŜ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ƛƳǇŜǊŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƴŎǊŜŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ   

{ƛƴ ŘǳŘŀ Ŝƭ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ Ƴǳȅ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

оф 



ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎƛƽƴ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ǳƴŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀōƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ 

ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘƻ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ȅ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ŘŜǳŘŀ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 9ƭ 

ŘŜǎŀŮƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜΣ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ 

Ŝǎ ŜƴƻǊƳŜ ȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŀ 

ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ 

ǳƴ ŎǳŜǊǇƻ ƭŜƎŀƭΣ ǎƛƴƻ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎŀ ƭŜǘǊŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛƷƻΣ 

ƴƛƷŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ƘŀƎŀ ǇǊƻǇƛŀǎ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ 

ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜΦ 

 

/hb{¦ah 59 5whD!{ ¸ /hb5¦/π

¢! 59[L/¢L±!Φ D[hwL! /!¢L/! ±!π

[9b½¦9[!Σ tǎƛŎƽƭƻƎŀ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ 

5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ 

5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ /ǊƛǎƛǎΣ 

ŀƳōƻǎ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /Ƙƛπ

ƭŜΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻπ

ƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊŜƴǎŜ ȅ ǇǎƛŎƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴŦŀƴǘƻ-ƧǳǾŜƴƛƭΣ 

ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǊŜŎƛŞƴ ǇŀǎŀŘŀ ǘǳǾŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ά/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 5ǊƻƎŀǎ Ŝƴ 5ŜǘŜƴƛŘƻǎΥ 9ǎǘǳπ

Řƛƻ L-5!a нлмлέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŀȊ /ƛǳŘŀπ

ŘŀƴŀΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀΣ CƛǎŎŀƭƝŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ {ǳǊ ȅ /hπ

b!/9Φ {ƛƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀǊ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ǇƻŘǊłƴ ŜǎǘǳŘƛŀǊ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŜȄǇƻƴŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ȅ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀΦ 

  

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ    

  

9ƭ 9ǎǘǳŘƛƻ L-5!a нлмлΣ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ŀŎŎŜŘƛŜǊƻƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀǊΣ ȅŀ ǎŜŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ȅκƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻπ

ƴŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ƻǊƎłƴƛŎŀ όƻǊƛƴŀύ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊ 

Ŝƴ Şǎǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ όŎƻŎŀƝƴŀκ

Ǉŀǎǘŀ ōŀǎŜΣ ƳŀǊƛƘǳŀƴŀΣ ƻ ƳŜǘŀƴŦŜǘŀƳƛƴŀǎύΦ [ƻǎ ǎǳƧŜπ

ǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƭŜȅ 

ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΣ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴƴƻǘŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ƻ Ǿƛƻπ

ƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳƛǎŀǊƝŀǎ ŀ 

ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ {ǳǊΣ Ŝǎ ŘŜπ

ŎƛǊΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ƭǘƻΣ [ŀ tƛƴǘŀƴŀΣ [ŀ 

DǊŀƴƧŀΣ {ŀƴ wŀƳƽƴΣ 9ƭ .ƻǎǉǳŜΣ [ƻ 9ǎǇŜƧƻΣ [ŀ /ƛǎǘŜǊƴŀΣ 

{ŀƴ aƛƎǳŜƭ ȅ {ŀƴ WƻŀǉǳƝƴΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜπ

ƳƻƎǊłŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ 

ǎǳ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ом ŀƷƻǎΣ ŘŜ 

ŜǎǘŀŘƻ ŎƛǾƛƭ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎƻƭǘŜǊƻΣ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ōłǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŀΦ 9ƴ ǘŞǊπ

Ƴƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀƭǘƻ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŜǾƛπ

ŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƻǊƛƴŀ ŀƴŀƭƛπ

ȊŀŘŀǎΣ ǳƴ сфΣо҈ Řƛƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǇŀǊŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

пл 



ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ Ƴłǎ 

ŀƭǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ŎƻŎŀƝƴŀκǇŀǎǘŀ ōŀǎŜ Ŏƻƴ ǳƴ 

ррΣр҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀǊƛƘǳŀƴŀΣ Ŏƻƴ 

ǳƴ оуΣо҈Φ 9ƭ Ǝŀǎǘƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ ŘǊƻƎŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎ Ŝǎ 

ŘŜ мспΦллл ǇŜǎƻǎΦ 9ƭ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳǎπ

ǘŀƴŎƛŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎ Ŝǎ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ŘŜ мп ƻ мр 

ŀƷƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊǳŜōŀ ȅ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŎƻƴǎǳƳƛǊ 

ƳŀǊƛƘǳŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭƻǎ мт ƻ му 

ŀƷƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŎƻŎŀƝƴŀΦ 9ƴ Ŝƭ 

но҈ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ 

ŀƭƎǵƴ ƛƴƎǊŜǎƻ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ƛƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ Ǌƻōƻ ƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ Ŏƻǎŀǎ ǊƻōŀŘŀǎΤ ŀŘŜπ

Ƴłǎ ŘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŀƷƻ Ƙŀ Ŏƻπ

ƳŜǝŘƻ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ Řƛǎǝƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ƻŎŀπ

ǎƛƻƴƽ ǎǳ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ όонΣт҈ύΣ ȅ ǉǳŜ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ 

ǳƴŀ ǾŜȊ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ όоуΣп҈ύΦ 

  

¦ƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ 

  

9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜƷŀƭŀŘƻ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾƻΣ 

Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƴƧǳƴπ

Ŏƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŘǊƻƎŀǎ ȅ ŘŜƭƛǘƻΣ ȅ ǎǳ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ 

ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊπ

ƎƻΣ ŜǎǝƳƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴπ

ǘǊŜ ŀƳōƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ Ŝƴπ

ŦƻǉǳŜ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ Ƙƛǎπ

ǘƽǊƛŎŀǎ ς ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ς ǉǳŜ 

ǇǳŘƛŜǊƻƴ ƳƻŘǳƭŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻ ǉǳŜ ŜȄπ

ǇǊŜǎŀ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ōƛƻƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ŘǊƻƎŀǎ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ Ŝƴ ǳƴ ǎǳƧŜǘƻΦ 

  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŀ όϝύΣ ǎǳ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ǘŜƳǇǊŀƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴƅǳƛπ

Řƻ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ȄƛǎǝǊƝŀƴ Řƛǎπ

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŘƻƴŘŜ ŜǎǘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴƻ 

ōǊƛƴŘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ƴƛ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ 

ƴƛ ƛƴǎǘŀǳǊŀ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜΦ LƴŎƭǳǎƻΣ 

Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǇŜƴǎŀǊ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǉǳŜ ǾŀƭƛŘŜƴ Ŝƭ 

ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀ ȅκ

ƻ ǊŜŦǳŜǊŎŜ ƭŀ ǇǊŜƳŀǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ŦǳŜǊŀ ŘŜ 

ǎǳǎ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎ ȅ ǎŜŀ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŀŘƻ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ 

ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ƭƻƎǊŜ ŀǳǘƻŀōŀǎǘŜŎŜǊǎŜ ŘŜ 

ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ƻ ǊŜǇƻǊǘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ŀƭ ƘƻƎŀǊΣ ŀ ǘǊŀπ

ǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭƛŎǝǾŀǎ ŎƻƳǳπ

ƴŜǎ ƻ ǎǳ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΦ 9ƭ Ŝǎπ

ǇŀŎƛƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘŜ Ŝƴ ƭƻ ŀŦŜŎǝǾƻ ȅκƻ ǾƛƻƭŜƴπ

ǘƻΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ 

Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ ȅŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ у ȅ мн ŀƷƻǎ 

ŘŜ ŜŘŀŘΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎǳƳŀŘƻ ŀƭ ŦǊŀŎŀǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀƳπ

ǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ ȅ Ŝƭ 

ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŀǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ 

ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ǎǳǎǘŀƴπ

Ŏƛŀǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎΣ ȅ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭƛŎǝǾŀǎΣ 

ŎƻƳƻ ǊŜŬŜǊŜ CŜǊƴłƴŘŜȊΥ ά{ƛ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ Ŝǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇǊŜπ

ŦŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǝǊΣ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ Ƴŀπ

ƳłΣ ŎƻƳǇǊŀǊǎŜ ǊƻǇŀ ƻ ŎƻƳǇǊŀǊ ŘǊƻƎŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻ Ŝǎ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǊǎŜ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ȅ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ǇŜǊπ

ǘŜƴŜƴŎƛŀέΦ !ŘŜƳłǎΣ ŎŀōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛŘŀŘΣ Řƻƴπ

ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƧǳŜƎŀ ǳƴ Ǌƻƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

пм 



ƳƛŜƴǘƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎΦ 

  

wŜǘƻǊƴŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘǳŘƛƻ L-5!aΣ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ поΣс҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜǊƝŀ ōŜƴŜŬŎƛƻǎƻ 

ǊŜŎƛōƛǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 

ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ŀ ǳƴ ттΣс҈ ǎƛ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ŀǉǳŜπ

ƭƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ŎƻƳƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀΦ 5Ŝ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜΣ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƴŜπ

ŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎǝƴŀǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜŦŜŎǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎΦ 

  

LƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ 

ȅ ǎǳ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŘŜƭƛŎπ

ǝǾŀǎΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǘǊŀŜ ŀǇŀǊŜπ

ƧŀŘƻ ǳƴ ŀƭǘƻ Ŏƻǎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŀ ƎǊŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ƻŦǊŜŎŜǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎŀōŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜōƛŜǎŜ ŀǇǳƴǘŀǊ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊπ

Ŏƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŏƻƴǎƛπ

ŘŜǊƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻπ

Ǝŀǎ ȅ ǎǳ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ 

ŘŜƭƛŎǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŏǳȅŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ǿƛǘŀƭ ŘŜƭ ǎǳƧŜǘƻΣ 

ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŦŀŎπ

ǘƻǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Řƛπ

ƴłƳƛŎŀ Ƙŀƴ ŀŎǘǳŀŘƻ ƳƻŘǳƭŀƴŘƻ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ǎǳ 

ƛŘŜƴǝŘŀŘΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ōŀƧƻ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

Ƴłǎ ŀƳǇƭƛŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ȅ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇƻƭƝπ

ǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ Ŝƴ 

ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŏǳȅŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀπ

ōƛƭƛŘŀŘ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀǎ ȅ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŀǎΦ            

  

όϝύ ά9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ tǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ȅ CŀŎǘƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ 

/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 5ǊƻƎŀǎ Ŝƴ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ LƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 

[ŜȅέΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎƝŀ tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀπ

ǘƽƭƛŎŀΣ нллтΦ 

ά5ŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ȅ 9ȄŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΥ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ {ƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƳōǊƛŎŀŘƻǎέΣ ŘŜ Wǳŀƴ CŜǊƴłƴπ

ŘŜȊ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ !ǎŜǎƻǊƝŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭƻΣ нллпΦ 

 

 

ah±L[L½!/Ljb 9{¢¦5L!b¢L[ ¸ 9W9w/Lπ

/Lh 59 59w9/Ih{Φ D[hwL! /!¢L/! ±!π

[9b½¦9[!Σ tǎƛŎƽƭƻƎŀ ŘŜ ƭŀ tƻƴǝŬŎƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ 5ƛǇƭƻπ

ƳŀŘƻ Ŝƴ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ 

Ŝƴ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ /ǊƛǎƛǎΣ ŀƳōƻǎ ŘŜ ƭŀ 

tƻƴǝŬŎƛŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 

Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ŦƻǊŜƴǎŜ ȅ 

ǇǎƛŎƻŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴŦŀƴǘƻ-ƧǳǾŜƴƛƭΣ ǉǳƛŜƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 

ǎǳ ƭŀōƻǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛπ

ƭƛŘŀŘ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ  

 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƘŜƳƻǎ ǎƛŘƻ ǘŜǎǝƎƻǎ ŘŜƭ 

ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

пн 



ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŀƴ ǊŜŦƻǊπ

Ƴŀǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ ŘƝŀ ƧǳŜǾŜǎ мс ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ƳŀǊπ

ŎƘŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀ !ƭŀƳŜŘŀ [ƛōŜǊǘŀŘƻǊ .ŜǊƴŀǊŘƻ hΩIƛπ

ƎƎƛƴǎ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ Ŏǳȅƻǎ ǇŜǝπ

ǘƻǊƛƻǎ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀ ƭŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ƘŀŎƛŀ 

ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ /ƻƳƻ 

ŦƻŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ƳŜ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ 

ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ƻōǎŜǊǾŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ǇǊƛǎƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƭŜǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴ όŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻΣ /L5bΣ ŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ /ƘƛƭŜ ŀŘǎŎǊƛπ

ōŜ ŘŜǎŘŜ мффлύ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǘŀπ

ǊŜŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƛŎƻǎƻπ

ŎƛŀƭΦ  

  

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΣ 

ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ Ŏǳŀƭ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ 

ƴƛƷƻ Ŝǎ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻǎŜ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ Ǌƻƭ ǉǳŜ ŀ 

ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜΣ 

Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Řƛπ

ǊŜŎŎƛƽƴ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛƷƻ ŜƧŜǊȊŀ ǎǳǎ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎΦ 9ǎǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǊŜŎǘƻǊ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŀƭ ŘŜŬπ

ƴƛǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ŀ ǎŜǊ ƻƝŘƻΣ ƘŀŎƛŞƴŘƻǎŜ ƴƻπ

ǘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛƷƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘŀ 

Ŝƴ ǘƻŘƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ 

ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀǎƝ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊǎŜ ǳƴ ƧǳƛŎƛƻΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǎǳ 

ŜŘŀŘ ȅ ƳŀŘǳǊŜȊΣ ƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴΦ  

  

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǾƻπ

ƭǳǝǾƻ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇǎƛŎƻƭƻπ

ƎƝŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴπ

Ŏƛŀ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀ ǳƴŀ ƳŀŘǳǊŜȊ ŎƻƎƴƛǝǾŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŀōǎπ

ǘǊŀŎǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǘǊŀŜ ŀǇŀǊŜƧŀŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ 

ƳƻǊŀƭƛŘŀŘ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ȅ ǳƴ Ƴŀπ

ȅƻǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ άƭƻ ǎƻŎƛŀƭέ όƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛōƭŜ ŎƻƳƻ 

ƛŘŜŀƭƛǎƳƻύΦ !ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴπ

ǘŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ Ŝǎǘł ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ǇŜǊƛƻŘƻ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƴƻǎ ǾŜƳƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻǎ ŀ 

ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǇŜǊŬƭŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴπ

ǘŜΣ ƭŀǎ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ŀǉǳƝ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƻǘǊŀ Řƛǎπ

Ŏǳǎƛƽƴ ƭŀǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊǎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎΦ  

  

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŀƴǘŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΣ Ŝǎ 

ǇƻǎƛōƭŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƳƻǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎŜπ

ŎǳƴŘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƝŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴπ

ǘŜǎ Ƙŀƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ǳƴŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ǉǳŜ 

Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀǎπ

ǇŜŎǘƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǎƛŎƻǎƻŎƛŀƭΦ tŜǊƻΣ ŀ Ƴƛ 

ƧǳƛŎƛƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇŀǊŜŎŜ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǊŜπ

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻ ŀŘƻƭŜǎπ

ŎŜƴǘŜΣ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊ ǾłƭƛŘƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

по 



ŘŀŘΦ LƴƴŜƎŀōƭŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ ƻǘǊƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŬπ

ƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǎǳōƧŜǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ŎŀŘŀ 

ǎǳƧŜǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŎƻƳƻ ǘŀƭ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƛƴǘŜǊǎǳōƧŜǝǾƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ǎ ǇƻǊ 

Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ƳŜ ǇǊŜƎǳƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴπ

ǘŜǎ ƻ ǾƛƻƭŜƴǝǎǘŀǎΣ ǉǳŜ Ƙŀ ŀōǳƴŘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ Ƴƻπ

ǾƛƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻǎΣ ǇǳŘƛŜǊŀ 

ŜƧŜǊŎŜǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǇŜǝǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƧǳǎǘƻǎΣ ǉǳŜ Ŝǎπ

ǇŜǊŀƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ȅ ǉǳŜ ŀǎπ

ǇƛǊŀƴ ŀ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ȅ ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǟŎƛπ

ǇŜǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ LƴŎƛŜǊǘƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀƭ 

ŘƛłƭƻƎƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ŘŜǎŀƭƻƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƛƴǘƻǎ Ŝƴ ǘƻƳŀΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇǊŜπ

ǎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀπ

ƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘƛǎǇƻƴŘǊł ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ

Ǿƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŀƴ ǊŜǘƻƳŀǊ ǎǳǎ 

ŎƭŀǎŜǎ ǇǳŜŘŀƴ ŀǎƛǎǝǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇǊƻǾƛǎƻǊƛŀΦ 9ǎǘŀ ǵƭǝπ

Ƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎŀ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ ƭŀ ƛƴǘŜƴπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜπ

ŘŀƴŘƻ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ǇǊŜƎǳƴǘŀΥ Λbƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻǎΚ 

Λbƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ 

ŦƻǊƳŀǊ ŀǎƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŎƻƴŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 

ǎǳ Ǌƻƭ ǎƻŎƛŀƭΚ ! Ƴƛ ǇŀǊŜŎŜǊΣ ǎƻƭƻ Ŝƴ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜŦŜŎπ

ǝǾŀǎ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜ ǾŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΣ Ŝǎ Ǉƻǎƛπ

ōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ Ŝǎǘŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ ŞǝŎŀΦ         

  

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŎƛŜǊǊƻ Ŝǎǘŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǊŜŎƻǊŘŀƴŘƻ ǉǳŜ /ƘƛƭŜ 

Ƙŀ ǎǳǎŎǊƛǘƻ ƭŀ /L5b Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффлΣ ŞǇƻŎŀ ǉǳŜ ŎƻƛƴŎƛŘŜ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 9ƭƭƻ 

ƘŀŎŜ ǇŜƴǎŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎπ

ǘŀƴ Ƙŀƴ ƴŀŎƛŘƻ ōŀƧƻ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻōŀōƭŜπ

ƳŜƴǘŜ Ƙŀ ƛƴŎƛŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ 

ŘŜ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎΦ .ŀƧƻ ŜǎǘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ǊŜǎǳƭǘŀ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ςȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŀǊŀ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜ 

ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀς ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ƴƛƷƻΣ ƴƛƷŀ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎƻǊŘŜ ŀƭ ŘŜπ

ōŜǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝ 

ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ƙŀ ŀǎǳƳƛŘƻ 

ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǊŀǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /L5bΦ 

IƻƎŀǊΣ ǘǊƛǎǘŜ ƘƻƎŀǊΣ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎπ

ǘǊŀŘŀ ±łǎǉǳŜȊΣ ŜȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ȅ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭΦ 9Ȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜƴƻǊŜǎ ȅ aŀƎƝǎπ

ǘŜǊ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !Řƻπ

ƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀΦ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ммΦуло ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŀ 

{9b!a9 ȅ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

ǎƛƴ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭǳŎǊƻΦ hǘǊƻǎ Ƴƛƭ спт ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ {9b!a9Φ 

  

9ǎ ŘŜŎƛǊΣ моΦпрл ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ Ŝǎǘłƴ ǎŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳǎ 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

пп 



ǇŀŘǊŜǎ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ƭ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ όǎƛƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ŎƻƳƻ ƭŀ 

Ȋƻƴŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ƻ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘύ Ŝǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭƻǎ 

муу Ƴƛƭ ǇŜǎƻǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎΦ 

  

ΛvǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΚ bƻ Ƴǳπ

ŎƘƻΣ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŦǊŀƴŎƻǎΦ /ƻƳƛŘŀΣ ŎŀƳŀ ȅ Ƴǳȅ ǇƻŎƻ 

Ƴłǎ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ ǎŜǊ ŎǳōƛŜǊǘƻΦ tŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ǇŜǊŀǎ 

Ŏƻƴ ǇŜǊŀǎΣ ŮƧŜƴǎŜ Ŝƴ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ 9ǎǘŀπ

Řƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴπ

Ŏƛŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ŘǊƻƎŀǎ ǇŀǊŀ ƧƽǾŜƴŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜȅ ǉǳŜ Ŝǎǘł Ŝƴ 

Ŝǎǘƻǎ ŘƝŀǎ ƭƛŎƛǘŀƴŘƻ {9b5! όŜȄ /hb!/9ύ-aLb{![-

Chb!{!Υ Ϸ ссуΦролΦ 

  

9ƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴǳȅ ǎŜƳŜπ

ƧŀƴǘŜΣ ȅ ƳǳŎƘŀ  ǾŜŎŜǎ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ŀŎŜƴǘǵŀ ƭŀ ǇŀǊŀŘƻπ

Ƨŀ ŘŜ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ ŎƛŎƭƻ 

ǾƛǘŀƭΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ƧƻǾŜƴ Ƙŀ ŘŜƭƛƴǉǳƛŘƻ ȅ ǇŀŘŜŎŜ ǳƴ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ƴƻ ŎǳŀƴŘƻ 

ŜǎŜ ƧƻǾŜƴ ŜǊŀ ǳƴ ƴƛƷƻ ǉǳŜ ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŝƴπ

ǘƻǊƴƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŘŜōƛƽ ǎŜǊ ǎŜπ

ǇŀǊŀŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΦ 

  

IŜ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŜǉǳƛǇƻǎ Ŝƴ ŀƳōƻǎ ŎƛǊŎǳƛǘƻǎ ȅ ƭŀ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴŎƛŀ Ŝǎ ŀōƛǎƳŀƴǘŜ Ŝƴ ǳƴƻ ȅ ƻǘǊƻΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ 

ǎƻōǊŜ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀŎƻǘŀŘƻǎ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭπ

ƭŀƴǘǊƻǇƝŀ ȅ ƭŀǎ ŘŜǎǘǊŜȊŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ 

ŘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊƭŀǎ ŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΦ [ƻǎ ōǳŜπ

ƴƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎƻƴ ǇƻŎƻǎ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴΣ ƭŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀΣ 

ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭŀƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǳƴƛǊ 

ŦƻƴŘƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ǘǊƛǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ 

ǇƻŎƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎƻƳƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ Ŝƭ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀ 

ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ bƻ ƻŎǳǊǊŜ ŀǎƝ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ƎǊŀƴ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΦ 

  

IŀŎŜ Ŏƻǎŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜǎΣ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ƧǳŘƛŎŀǘǳǊŀ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎƴǳŘƽ ƭŀǎ ŦŀƭŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

9ƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ŀƴǘŜ ǳƴ ŜǎǘǊŜƳŜŎŜŘƻǊ ȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŦƻǊπ

ƳŜΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ {ŀƭǳŘ ǎŜ ǊŜǳƴƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ȅ 

Ŏƻƴ ƭŀ ƧǳŘƛŎŀǘǳǊŀ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊŀǾƝǎƛπ

Ƴƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ƘƻƎŀǊŜǎΦ bƻ ƘŜ ǎŀōƛŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴ Ƙƻȅ Ŝƴ 

ŎǳǊǎƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ aLb{![ ǉǳŜ ƘƻƴǊŜƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳπ

ǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘǊƻ aŀƷŀƭƛŎƘΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ Ƙŀȅ ǎŜƷŀƭŜǎ 

ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ Ǿŀȅŀ ŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ 

Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ Ŝǎǘŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎΦ 5ŜǎŘŜ 

Ƴƛ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ŎǊŜƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŜǎƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ 

ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƴ ƛƴǾƛǊǝŜƴŘƻ Ŝƴ ŎłǊŎŜƭŜǎ ȅ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎΦ Cŀƭǘŀƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŜƴ ƭƻ ŀƴπ

ǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ Ƴƛ ƛƳǇǊŜǎƛƽƴΦ 

  

Iŀȅ моΦпрл ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜƴ Ŝƴ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ǘǊƛǎǘŜǎ ƘƻƎŀπ

ǊŜǎΦ ! ƭŀ ŜǎǇŜǊŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀǎǳƳŀ ŜǎŜ ŘŜōŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀƭ ǊŀǝŬŎŀǊΣ ƘŀŎŜ ȅŀ 

нм ŀƷƻǎΣ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻΦ 

 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎǘǊŀŘŀΥ tŀŘǊŜΣ ŜǎǇƻǎƻΣ ƭŜŎǘƻǊΣ ŀōƻƎŀŘƻΦ 9ƴπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

пр 



ǘǊŞ Ŝƴ мффм ŀƭ /5t ŘŜ tǳŜƴǘŜ !ƭǘƻ ȅ ƴǳƴŎŀ Ƴłǎ ǎŀƭƝ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ ǾǳƭƴŜǊŀŘŀΦ ¢ǊŀōŀƧŞ Ŝƴ 

Ŝƭ IƻƎŀǊ ŘŜ /Ǌƛǎǘƻ ǇƻǊ мл ŀƷƻǎΣ Ŝƴ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ hǇπ

ŎƛƽƴΦ Cǳƛ ƧŜŦŜ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ нллп ȅ Ŝƭ нллуΦ 5Ŝƭ 

нллу ŀ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлмл Ŧǳƛ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

¢ƛŜǊǊŀ ŘŜ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ ȅ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŀ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ нлмл 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ {ŜƴŀƳŜΦ !ŘŜƳłǎ Ŝǎ aŀƎƝǎǘŜǊ 

Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ Cŀπ

ƳƛƭƛŀΦ {ƛǝƻ ǿŜōΥ 

ǿǿǿΦƧǳǎǝŎƛŀǇŜƴŀƭŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳΦ 

!ƎǊŀŘŜŎŜƳƻǎ ŀ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 9ǎǘǊŀŘŀ ǎǳ ǾŜƴƛŀ ǇŀǊŀ 

ǇǳōƛŎŀǊ Ŝǎǘŀ ŎƻƭǳƳƴŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎƛǝƻ ǿŜōΦ 

 

wŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ όмȎ ǇŀǊǘŜύΦ tƻǊ 

¢ƻƳłǎ aƻƴǘŜǊƻ IŜǊƴŀƴȊΣ WǳǊƛǎǘŀ 

ŘŜƭ /ǳŜǊǇƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀǎΦ tǊƻŦŜπ

ǎƻǊ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ tŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ 

9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tǊłŎǝŎŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ±ŀƭƭŀŘƻƭƛŘΦ 9ȄǇŜǊǘƻ 

Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ tŜƴŀƭ WǳǾŜƴƛƭΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ άwWw wŜǾƛǎǘŀ 

ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝǾŀέΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 

9ȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǾƛǎǘŀ LƴŦŀƴŎƛŀΣ WǳǾŜƴǘǳŘ ȅ [ŜȅΣ ǊŜπ

Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƳŜπ

ƴƻǊŜǎΦ aƛŜƳōǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘŀ 

Ƙŀōƛǘǳŀƭ ŘŜƭ 5ƛŀǊƛƻ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƝŀ ȅ WǳǎǝŎƛŀΦ ±ƻŎŀƭ ȅ 

ǎƻŎƛƻ ŦǳƴŘŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛŜƴǟŬŎŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ 

wŜǎǘŀǳǊŀǝǾŀ ό{/WwύΦ  

vǳŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŎƻƳƻ  ƳŜŘƛŘŀ ǇŜƴŀƭΣ 

ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜ ƳŜƴƻπ

ǊŜǎΣ Ŝǎǘł Ŝƴ ŎǊƛǎƛǎ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ Řŀǘƻ ƴǳŜǾƻΦ {ƻōǊŜ Ŝƭƭƻ 

ǎŜ Ƙŀ ŜǎŎǊƛǘƻ ƳǳŎƘƻ ŘŜǎŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·L·Σ ǎǳǊπ

ƎƛŜƴŘƻ Řƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΦ 5Ŝ ǳƴ 

ƭŀŘƻ ƭŀǎ ǘŜǎƛǎ ŀōƻƭƛŎƛƻƴƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ǇŜƭŜŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ ǇǊƛǾŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ 5Ŝ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ 

ƭŀǎ ǘŜǎƛǎ ǉǳŜ ŀōƻƎŀƴ ǇƻǊ ǎǳ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜΣ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ǉƻǎǘǳƭŀƴ ǇƻǊ ǎǳ 

ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƷŀŘƛŘƻǎ 

όŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎύ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛπ

ōŜǊǘŀŘΦ 

 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ ǎƛǘǳŀǊ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǘŀǎΣ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜƴ ƭŀǎ 

ƴƻǊƳŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻΣ Ŝƴ 

ƳǳŎƘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ ŘŜ Ŝƴǎŀȅƻ ŘŜ 

ƴǳŜǾŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜƭƛπ

ǘƻ ȅ ǎǳǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ  ŘŜ ŜȄƛǘƻǎƻǎ Ŝƴǎŀȅƻǎ 

Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŎŀōƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇŜƴŀƭ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΦ 

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ǇǳŜǊǘŀ ŘŜ 

ŜƴǘǊŀŘŀ ŀƭ ŀōƻǊŘŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ Ŝƴ ƳŜπ

ƴƻǊŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜƅŜπ

ȄƛƽƴΣ ȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴπ

ǎƻ ŘŜ ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǉǳŜ 

ŀȅǳŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜƴǘŀŘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ǉǳŜ ŀŎŜǊǉǳŜƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛπ

ŘŀŘ ŀ ǳƴŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǾŀƴȊŀŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎƻƴ Ƴłǎ ǉǳŜ ǇŀǇŜƭ Ƴƻπ

ƧŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜƴ ƛƳǇƻǘŜƴǘŜǎ ŀƴǘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǉǳŜ ŘŜƧŀƴ Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ƭǳƎŀǊ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΦ 

 

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 

пс 



CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ȅ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ǎŜ Ŝǎǘł ǇŜǊŎƛōƛŜƴŘƻ ȅ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭ ŜƳǇƛŜȊŀ ŀ ŦƻǊƳŀǊ ǇŀǊǘŜΣ ȅ ŀŘŜƳłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ŘŜ ǎǳǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ [ŀ ŘŜƭƛƴπ

ŎǳŜƴŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ȅŀ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ƴłǎ ŀƭŀǊƳŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜπ

ŘŀŘŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ƛƳǇǳƭǎŀƴ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳπ

ǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎŀƭǘŀπ

Řƻ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ȅ ǎŜ Ƙŀƴ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ ŘŜ ƭƻ ŜǳŦŜπ

ƳƝǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƭŀƳŀŘƻ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭΦ  

 

! ŜǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳƭǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ 

ŘŜǎŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ !ƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ ƻ Ŝƭ .ŀƴπ

Ŏƻ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǇƻǊ ŎƛǘŀǊ ŀƭƎǳƴƻǎΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŀƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎΦ ¢ƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ Ƙŀƴ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ǇŀƝǎŜǎΦ 

 

9ƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƴƻ ŘŜōŜ ƻƭǾƛŘŀǊǎŜ Ŝƭ ǇŀǇŜƭ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ƧǳƴǘŀƴŘƻΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŀ ǎŜǊ ƭƻǎ ŀǊǟŬŎŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎŜŀŘƻǎΣ ǎƛƴƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ƳƻǘƻǊŜǎ ƛƳǇǳƭǎƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Řƛǎǝƴǘŀ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀǊΣ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀǊǎŜ ŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘŜπ

ƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŜƭŜǾŀƴŘƻ Ŝƭ ƭƛǎǘƽƴ ŘŜ ƭƻ 

ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝƴ ǳƴƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƳƝƴƛπ

Ƴƻǎ ŘŜ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƘŀƎŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŘŜπ

ƧŀǊ ŀǘǊłǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ Ǿƛǎǘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ 

ǝŜƳǇƻΣ ƴƻǎ ŘŜōŜǊƝŀƴ ƘŀŎŜǊ ǎŜƴǝǊ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀ ŘŜ ƴƻǎƻπ

ǘǊƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 9ƭ ƳŜƴƻǊ ŘŜƧŀ ŘŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ƻōƧŜǘƻ ȅ Ǉŀǎŀ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎǳƧŜǘƻ ŘŜ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎ όȅΣ ǎƛ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊƭŜǎ ǳƴ ōƛŜƴΣ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 

 

9ƴ ŜǎŜ Ǉǳƴǘƻ ǉǳƛŜǊƻ ŀǊǊŀƴŎŀǊ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ȅ ŀƭƎƻ 

ŘŜǎƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊπ

ǘŀŘ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ƛƴŦǊƛƴƎŜƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŜπ

ƴŀƭŜǎΦ  

 

9ƴ ƭƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀȅ ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǳƴłƴƛƳŜ ǎƻōǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŀōƻǊπ

ŘŀǊ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ŘŀƴŘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ƧƻǾŜƴΦ [ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ƭŀǎ ƳŜƴƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎΣ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻ Ƴłǎ ŎƻǊǘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ȅ ŘŜōŜƴ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ 

 

Iŀǎǘŀ ŀǉǳƝ ǘƻŘƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

ƴƻǎ ŘƛŎŜ ƻǘǊŀ ŎƻǎŀΦ tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ όŜǎƻ Řƛπ

ŎŜƴ ŀǳƴǉǳŜ ǇƻŎŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ƳƛŘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƛŜƴǟŬŎŀύ 

ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ƧǳǾŜƴƛƭ ȅ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŘŜ Ŝƭƭŀ 

ƘŀŎŜƴ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ όŜǎǇŜǊƻ 

ǉǳŜ ŀƭƎǵƴ ŘƝŀ ǇƻŘŀƳƻǎ ǎŜƴǘŀǊƴƻǎ ǘƻŘƻǎ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 

ŘŜƻƴǘƻƭƻƎƝŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŘŜōƛŜǊŀƴ ŀōƻǊŘŀǊǎŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜπ

Ƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎύ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŎƛǳŘŀπ

ǿǿǿΦǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭτDǳŀǊŘƛŀ ±ƛŜƧŀ нрр ƻŬŎƛƴŀ мллнΣ tǊƻǾƛŘŜƴŎƛŀτŎƻƴǘŀŎǘƻϪǇǳŜƴǘŜǎŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎΦŎƭ 
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